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I. ALTALANOS RESZ
1. Bevezetl rendelkezések

Az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zartkorlden MU(ikod6 Részvénytdrsasag (a
tovabbiakban: MFB Invest Zrt. vagy ,Tdarsasag”) Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata (a
tovabbiakban: ,Szabalyzat”) az MFB Invest Zrt. Alapszabdlyaban foglaltakra figyelemmel —
tartalmazza és meghatarozza a Tarsasag szervezeti és m(ikodési rendjét. A Tarsasag szervezeti
és mikodési rendje tovabba figyelembe veszi a kodztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
bels6 kontrollrendszerének kialakitasaval és miUikodtetésével 0Osszefliggé feladat és
hataskoroket, ezek funkcionalis és szervezeti elhataroldsat.

2. A Tarsasag célja

2.1. Az MFB Invest Zrt. az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag,
mint részvényes (a tovabbiakban: ,MFB Zrt.”), stratégidjahoz illeszkedGen, - figyelembe véve
az NTH Nemzeti T6keholding Zartkérlen M(ikodé Részvénytarsasag (a tovdbbiakban: ,NTH
Zrt.”) mint részvényes irdnymutatasait - jellemz6en fejlesztési tGkebefektetGként vagy
vallalati kotvényeket jegyz6ként |ép fel, els6sorban a nemzetgazdasagi szempontbdl fontos és
gyorsan ndvekvd dgazatokban, kiilondsen a technolégia-fejlesztés, az informacid technoldgia,
a logisztika, a kornyezetvédelem, a megujuld energia forrasok és az infrastruktira- fejlesztés
terliletén. A Tarsasag stratégiai céljai elérése érdekében befektethet ingatlanokba, projekt
vallalatokba is, illetve eseti jelleggel magyar tarsasagok beszdllitéi kapcsolatait segitd,
hosszabb tavon megtériilést biztosito projektekbe is.



2.2. Az MFB Invest Zrt. 6ndllé piaci megjelenésével kiillonos hangsulyt fektet arra, hogy a
profitorientdlt befektetési lehetéségek, mint alapveté cél mellett, érvényesiiljenek a
tulajdonosok egyéb stratégiai céljai is. llyenek a magyar kis- és kdzépvallalatok fejlesztési
céljainak megvaldsitasa, az innovacido, a munkahelyteremtés, a regionadlis fejlesztés, a
versenyképesség novelése, tovabbd egyéb, az orszag gazdasdga szempontjabdl fontos
projektek megvaldsitasanak finanszirozasa.

2.3. Az MFB Invest Zrt. kildetése a vallalatok fejlédésének és ndvekedésének elGsegitése
fejlesztési t6kebefektetések vagy vallalati kotvények jegyzése altal, lizletviteli tanacsadassal
kiegészitve. Az MFB Invest Zrt. megvaldsit befektetéseket kockazati-, illetve magantékealapok
(a tovabbiakban egyutt: befektetési alapok) befektetési jegyeinek lejegyzése altal is.

2.4. A Tarsasdg az allami hatter( tSkealapok jelenlegi struktirajarél és atalakitasi javaslatarol
sz016 1512/2022. (X. 24.) Korm. hatdrozat (a tovabbiakban: Kormanyhatarozat) végrehajtasara
tekintettel a cégcsoporti stratégiai célok megvaldsitasa érdekében elldtja tovdabbd az MFB Zrt.
tulajdondban allé6 befektetési jegyekhez és ideiglenes befektetési jegyekhez kapcsolddd
befektet6i joggyakorldsaval kapcsolatos feladatokat az MFB Zrt. és a Tarsasag kozotti
befektet6i joggyakorlasi szerz6dés (a tovabbiakban: Befektet6i Joggyakorlasi Szerzddés)
alapjan. A Kormanyhatdrozat végrehajtasa érdekében az NTH Zrt. tdmogatja a Tarsasagot (i) a
Befektet6i Joggyakorldsi Szerz6dés alapjan a Tarsasagot terhel6 kotelezettségek
teljesitésében, (ii) valamint hattérteriileti kompetencidba tartozé szakmai feladatok
ellatdsdban a Tarsasdg és az NTH Zrt. kozotti szerz6dés (a tovabbiakban: Szolgaltatdsi
Szerz6dés) alapjan.

3. A Tarsasag képviselete, cégjegyzése, cégbélyegz6k hasznalata
3.1. A Tarsasag képviselete és cégjegyzése

3.1.1. A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a géppel vagy kézzel irt, el6nyomott vagy
nyomtatott cégneve ald, mellé vagy felé a cégjegyzésre jogosult EIndk-Vezérigazgato ondlldan,
az lgazgatdsag tagjai (kivéve a Elnok-Vezérigazgatdi tisztséget betoltd Igazgatdsagi tagot),
valamint az lgazgatdsag altal erre feljogositott munkavallalok pedig egylttesen irjak a
neviiket, a hiteles cégaldirasi nyilatkozatnak megfelel6en. Az EInok-Vezérigazgatdi tisztséget
is betolté Igazgatdsagi tag cégjegyzési joga lIgazgatdsagi tagként is o6nalld. Az Elnok-
Vezérigazgatd a Tarsasagot fliggetlenil, 6ndllédan képviseli és a bankszamla feletti rendelkezés
joga is 6nalld.

3.1.2. Az Igazgatdsag altalanos jelleggel vagy az ligyek meghatarozott csoportjaira nézve a
Tdarsasag munkavallaléit egylittes képviseleti joggal ruhazhatja fel. Ez esetben az egyéb
képvisel6k cégjegyzésének érvényességéhez két képviseleti joggal rendelkez6 képviseletre
jogosult alairdsara van sziikség.

3.1.3. Jogtanacsosok a Tarsasaggal fennalld6 munkaviszony és meghatalmazas, lgyvédek
meghatalmazdas alapjan képviselhetik a Tarsasagot birdsagok, hatdsagok el6tt, valamint
harmadik féllel szemben. A Tarsasag képviseletében meghatalmazas alapjan eljard képvisel6k
tdjékoztatni kotelesek az Elnok-Vezérigazgatét a meghatalmazas alapjan kifejtett
tevékenységlikrél.



3.2. A cégbélyegzdk hasznalata

3.2.1. Cégbélyegzbk azok a bélyegz6k, amelyeken a Tdrsasag hivatalos elnevezése és egyéb
adatai (székhely, addszam, cégjegyzékszam) szerepelnek.

3.2.2. A cégbélyegz6kr6l a Tarsasdg Jogi lgazgatdsaga nyilvantartdst vezet. A cégbélyegz6k
hasznalatardl sz616 egyéb szabalyokat az EIn6k- Vezérigazgatd szabalyzatban rendezheti.

3.3. Bankszamlak feletti rendelkezés
3.3.1. A hitelintézeteknél vezetett szamlak feletti rendelkezésre az EIn6k-Vezérigazgatd és a

vezérigazgatd-helyettes 6nalldan, az EIn6k-Vezérigazgatd altal kijelolt személyek egylttesen
jogosultak.

Il. A TARSASAG IRANYITASA, VEZETESE ES FELUGYELETE

1. A Kozgytilés

1.1. A Tarsasag részvényesei az NTH Zrt., illetve az MFB Zrt. A Tdarsasag legf6bb szerve a
Kozgylilés, amely kizardélagos hataskorébe tartozd Ulgyeket a Tdarsasag Alapszabdlya
tartalmazza.

1.2. A Kozgyllés az Igazgatdsag, illetve az EIndk-Vezérigazgatd hataskorét nem vonhatja el
és résziikre irasban utasitast nem adhat.

2. Az Igazgatosag

2.1. A Tarsasag Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag dont azokban a
kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem utal a Kozgy(lés kizardlagos hataskorébe. Az
Igazgatdsag feladatkorébe tartozd ligyeket az Alapszabaly tartalmazza.

2.2. Az Igazgatdsagi tagjait a Kozgy(ilés valasztja meg, azzal, hogy az Igazgatdsag tagjaként az
Igazgatdsag elnoki feladatait ellatd EInbk-Vezérigazgatdt az NTH Zrt., mint els6bbségi részvény
tulajdonos jel6li vagy amennyiben az Elnok-Vezérigazgatd jogviszonyanak megszlinését
kovet6 30 napon beliil az NTH Zrt. nem jel6l 4j EInok-Vezérigazgatdt, ugy abban az esetben az
ElInok-Vezérigazgatét a Kozgylilés valasztja meg.

2.3. Az lgazgatdsag elndke és tagjai a mindenkor hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek
megfelel6en tesznek vagyonnyilatkozatot.

3. A Feliigyel6bizottsag
3.1. A Felligyel6bizottsag mindenkori tobbségének megfelel6 szamu Felligyel6bizottsagi tag

kijelolésére az NTH Zrt., mint els6bbségi részvény tulajdonos jogosult, a FelligyelGbizottsag
tobbi tagjanak megvalasztasara a Kozgylilés jogosult, azzal, hogy amennyiben az els6bbségi



részvény tulajdonos az altala jelolt felligyelGbizottsagi tag jogviszonyanak megsziinését kovetd
30 napon belil nem jelol Uj tagot, a tag megvalasztasara Kozgyllés jogosult. A
Felligyel8bizottsagi tagok megbizdsa hatarozatlan idére szdl. A Felligyel6bizottsag elndkét a
Kozgyd(lés valasztja hatarozatlan idétartamra.

3.2. A Fellgyel6bizottsag ellen6rzi a Tarsasag mikodését, ligyvezetését. E tevékenység
gyakorlasa érdekében a Tarsasag lgazgatdsagatdl, EIndk-Vezérigazgatdjatdl és vezetd allasu
munkavallaléitdl irasban jelentést vagy felvildgositast kérhet, amit irdsban és a felvildgositas
kérésben meghatdrozott hataridén belll teljesiteni kell, tovdbba a Tarsasag konyveibe,
irataiba betekinthet, azokat megvizsgdlhatja.

3.3. A Felligyel6bizottsag hatdskorét és feladatkorét az Alapszabaly tartalmazza.

3.4. A Felligyel6bizottsag testliletként jar el. A Felligyel6bizottsag egyebekben lgyrendjét
maga allapitja meg, amelyet a Kozgylilés hagy jova.

3.5. A Fellgyel6bizottsdg elldtja a koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasagok bels6
kontrollrendszerérdl sz616 339/2019. (XII. 23). Korm. rendelet [a tovabbiakban: 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet] 11. §-aban rogzitett feladatokat.

3.6. A Felligyel6bizottsdg tagjai a mindenkor hatadlyos jogszabdlyi rendelkezéseknek
megfelel6en tesznek vagyonnyilatkozatot

4. Kényvvizsgalo

4.1. A Térsasdag konyvvizsgalojat a Kozgylilés vdlasztja hatarozott idére, legfeljebb harom Gzleti
év vizsgalatara. A koOnywvizsgalé személyére az Igazgatdésag a FelligyelGbizottsag
egyetértésével tesz javaslatot a Tarsasag Kozgydlésének.

4.2. A Kozgydlés dltal valasztott konyvvizsgdld feladata, hogy gondoskodjon a szamvitelrdl
sz6lé 2000. évi C. torvényben (a tovabbiakban: szamviteli torvény) meghatdrozott
konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekel6tt annak megallapitdsardl, hogy a
Tdarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoléja megfelel-e a jogszabdlyoknak, tovabba
megbizhatd és valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérél, mikodésének
eredményérdl.

4.3. A konyvvizsgdlod feladatanak teljesitése érdekében a Tarsasadg konyveibe, irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba betekinthet, az EIndk-Vezérigazgatotol, a Tarsasadg vezetd
tisztségviselGit6l, fellgyel6bizottsagi tagjaitdl, illetve a Tdarsasdg munkavallaléitdl
felvildgositast kérhet, a Tarsasag bankszamlait, fizetési szamlait, ugyfélszamlait,
konyvvezetését, szerz6déseit, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyat megvizsgalhatja.



5. EIn6k-Vezérigazgato

5.1. Az EInok-Vezérigazgatd egységes munkaviszony keretében latja el az Igazgatdsagi tagi,
Igazgatdsagi elnoki és a Tarsasag vezérigazgatdi tisztségét. Az EInok-Vezérigazgatdval szemben
az alapvet6 munkaltatéi jogokat az Alapszabdly rendelkezései szerint az NTH Zrt.,, mint
els6bbségi részvény tulajdonosa gyakorolja.

5.2. Az EInOk-Vezérigazgatd dont azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapszabdly nem utal
a Kozgylilés vagy az Igazgatdsdag kizardlagos hataskorébe.

5.3. Az EInOk-Vezérigazgatd feladat- és hataskorével kapcsolatos alapvetd rendelkezéseket a
Ptk., illetve az Alapszabaly tartalmazza. Minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabdly nem
utal kifejezetten a Kozgy(ilés vagy a Tarsasag valamely mds szervének a hatdskorébe, az
intézkedés joga és kotelezettsége kifejezetten az EInok-Vezérigazgatdt illeti, illetve terheli.

5.4. Az EIn6k-Vezérigazgato felel a Tarsasag belsé kontrollrendszerének - ennek keretében az
operativ mikodésben érvényesiilé kontrollkdrnyezet, integrdlt kockazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informacids és kommunikacids rendszer, valamint nyomon kovetési
(monitoring) rendszer — kialakitdsdért, mikodtetéséért, fejlesztéséért és értékeléséért,
tovdbba a Tarsasag mikodését érint6 szabdlyozdi kovetelmények, illetve a tulajdonosi és
ugyfélérdekek érvényre juttatdsat garantald, hatékony belsé kontrollrendszerhez sziikséges
stratégiak és szabalyzatok kialakitasaért. Az EInok-Vezérigazgatd tovabba felel a szervezeti
integritast sérté események bejelentése és kezelése érdekében bejelentérendszer, valamint a
Tarsasag tevékenységének, a célok megvaldsitdsdnak nyomon kovetését biztositd rendszer
kialakitasaért és miikodtetéséért. Az EInok-Vezérigazgatd felel a szervezeti integritast sérté
események kezelésének, valamint az integrdlt kockazatkezelés eljarasrendjének
szabalyozottsagaért.

5.5. Az EInok-Vezérigazgatdnak feladatai ellatasa és hataskorének gyakorlasa soran altalanos
utasitasi, illet6leg intézkedési joga van. Az EInok-Vezérigazgatd a feladatait és hataskorét
megoszthatja a Tarsasdg mas, vezetd alkalmazottaival.

5.6 Az EInok-Vezérigazgatd elldtja a 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 11. §-a alapjan
meghatdrozott feladatokat.

A Tarsasag belsé kontrollrendszerének éves értékelésérdl szold nyilatkozatat — melyet a
compliance terilet készit el6 — a FelligyelGbizottsag elé terjeszti, amely testilet az értékel6
nyilatkozattal kapcsolatban allast foglal és azt hatarozatba foglalja. Amennyiben az értékel6
nyilatkozatban foglaltakkal a Felligyel6bizottsag nem ért egyet, a nyilatkozatot elutasitja, az
elutasitas indokait hatdrozataba foglalja, és az EInok-Vezérigazgatot intézkedési terv
kidolgozdsara kotelezi, amelyet az EInok-Vezérigazgaté a Kozgyllés részére koteles
megkildeni. Az EIn6k-Vezérigazgato az intézkedési terv végrehajtasardl az intézkedési tervben
a végrehajtasra meghatarozott végsé hataridét kovetd 15 napon beliil, de legalabb évente a
Kozgylilés mellett a Felligyel6bizottsag részére is beszamol.

Ha a Tarsasagnal év kozben valtozas torténik az Elndk-Vezérigazgatd személyében, vagy a
Tdarsasag atalakuldsa, egyestilése, szétvdlasa vagy jogutdd nélkili megsziinése esetén a tavozo
EInok-Vezérigazgatd koteles a nyilatkozatot az addig eltelt id6szak vonatkozdsaban kit6lteni,
és a jogutdd nélkiili megsz(inés kivételével az Uj EIn6k-Vezérigazgatdnak, valamint a jogutdd



tarsasag els6 szamu vezetdjének atadni, aki azt sajat nyilatkozatdhoz mellékeli. Jogutdd nélkiili
megsz(inés esetén a Tarsasagra vonatkozd iratkezelési szabalyoknak megfelel6en kell a
nyilatkozatot megdrizni.

5.7. A Tarsasdg munkavallaloi felett a munkaltatdi jogokat az EInok-Vezérigazgatd gyakorolja,
aki ezen jogkorét egészben vagy egyes részjogositvanyok tekintetében - kiilonos tekintettel az
utasitasi jogra — delegalhatja. Az erre vonatkozdé rendelkezéseket a munkaltatdi jogkor
gyakorlasdra vonatkozéan a munkavallalénak dtadott tdjékoztatd tartalmazza.

6. Vezérigazgato-helyettes

6.1. A Vezérigazgato-helyettes szakmai aldrendeltségébe tartozik a Befektetési és
Portfolidkezelési Igazgatdsdg, a Befektetési és Portfélidokezelési Igazgatd felett megvaldsuld
irdnyitdson keresztil. Feladata tovdbbd a Tarsasdg befektetési lzleti stratégidjanak az MFB
Csoport lzletpolitikajaval 6sszhangban all6 kialakitasa és végrehajtdsa, a Tarsasag Portfélio-
riporting Osztdly tevékenységének koordindlasa, illetve az az MFB Zrt. tulajdonaban allo
befektetési jegyekre vonatkozd, befektetbi joggyakorldsi tevékenység irdnyitasa.

6.2. A Vezérigazgatd-helyettes az ElnOk-Vezérigazgatd tavolléte esetén a hatdlyos belsé
szabalyzatok keretei kozott ellatja a helyettesitési feladatokat.

6.3. A Vezérigazgatd-helyettes elldtja mindazon feladatokat, amelyeket az Elnok-
Vezérigazgato részére meghatdroz.

lll. A TARSASAG SZERVEZETI EGYSEGEI ES FELADATAI

1. A szervezet felépitése

1.1.A Tarsasag feladatainak ellatasa kiilonb6z6 szervezeti egységek és teriiletek hataskorébe
tartozik.

A Tarsasag szervezeti egységei az alabbiak:

1) Befektetési és Portfolidkezelési Igazgatdsag
2) Portfélid-riporting Osztaly

3) Jogilgazgatdsag

4) Kockazatkezelési lgazgatdsag

5) Titkarsag

Fentieken tulmenden az EIn6k-Vezérigazgatdhoz kozvetlenil tartozé teriiletek:
1) Gazdasagi teriilet

2) Compliance

3) Adatvédelemi tisztviseld

4) Belsé ellen6rzés



5) Marketing
6) HR teriilet
7) Stratégia

1.2. A szervezeti egységek vezetését az igazgatdk lathatjak el azzal, hogy a Titkarsag
kdzvetlenll az ElnOk-Vezérigazgatd iranyitasa alatt all, a Befektetési és Portfdlidokezelési
Ilgazgatdsdg a Vezérigazgatd-helyettes szakmai aldrendeltsége alatt all. Az Elnok-
Vezérigazgatd egyéni elbirdlas alapjan, szervezeti egység vezetése nélkiil is engedélyezheti
valamely cim hasznalatat.

1.3. A szervezeti egység vezetdjének tartds tavolléte vagy atmenetileg betoltetlen vezetdi
feladatkér, munkakor esetén az EInok-Vezérigazgatd a szervezeti egység iranyitasaval a
Tdrsasag arra alkalmas mas vezetGjét vagy alkalmazottjat megbizhatja.

2. Az egyes szervezeti egységek vezetdGinek feladata

2.1. A szervezeti egység vezetGje iranyitja és ellendrzi az altala vezetett szervezeti egység vagy
szervezeti egységek tevékenységét.

2.2. A szervezeti egységek vezet8inek feladat- és hatdskére — figyelemmel a feladatkérébe
vagy a munkakdrében foglaltakra — az alabbiakra terjed ki:

a) A jogszabalyoknak és a szakmai kovetelményeknek megfeleléen — az Elnok-
Vezérigazgatotdl kapott utasitas és iranymutatas alapjan — vezeti az 6nalld szervezeti
egységet, és felel6s az 6nallé szervezeti egység feladatainak ellatasaért.

b) El6késziti az 6nalld szervezeti egység szabalyzatait, és meghatarozza a vezetése ala
tartozé szervezeti egység munkatarsai kozotti munkamegosztas és helyettesités
rendjét, szervezi és ellen6rzi az 6nallé szervezeti egységhez tartozd feladatok
végrehajtasat.

c) Dont az 6nallod szervezeti egység feladat- és hataskorébe utalt Gigyekben, amennyiben
jogszabaly, a Szabalyzat vagy az EInok-Vezérigazgatd eltér6en nem rendelkezik.

3. Szakmai (Uzleti) dontések el6készitése

A szakmai dontések tervezetét jévahagydsra a Tarsasdg hatalyos bels6 szabalyzataiban és
utasitdsaiban megjeloltek betartdsaval kell el6késziteni.

3.1. Bizottsag

A Tarsasagnal az alabbi bizottsag mikodik:
- Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag.

A bizottsag tagjai:
- az ElInok-Vezérigazgato;
- aVezérigazgatd-helyettes (a bizottsag elndke);
- alogilgazgato;
- aKockazatkezelési Igazgatd.



A bizottsagi Ulésre az elGterjesztés készitéje vagy készitdi, illetve a Tarsasaggal foglalkoztatasi
jogviszonyban allé munkatdrsa hivhaté meg.

A bizottsag munkdjara vonatkozd részletszabdlyokat az Elnok-Vezérigazgatd maga allapitja
meg.

3.2. Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag

3.2.1. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag feladata:

a) a Befektetési és Portfdlidkezelési Igazgatdsag befektetési és portféliokezelési
el6terjesztéseinek fellilvizsgdlata, az el6készité anyagok attekintése,

b) az elGterjesztés kommentdldsa, modositasok inditvanyozasa,

c) esetleges el6zetes jovahagyasok ellenGrzése,

d) szakértGi anyagok megallapitdsainak attekintése, kommentalasa,

e) javaslattétel az EInok-Vezérigazgatd részére az elGterjesztések vonatkozdsdban
meghozandd dontésrdl,

f) a Befektetési és Portféliokezelési Igazgatdsdg javaslata alapjan a befektetések
negyedéves értékelése, és az ahhoz kapcsolddo értékvesztés-képzése jovahagyasara
vonatkozo javaslattétel az EIndk-Vezérigazgatd részére,

g) az értékelési elGterjesztés attekintése, a befektetésre vonatkozé negyedéves aktualis
informdacidk attekintése.

h) javaslattétel a Befektet6i Joggyakorldsi Szerz6déssel 0Osszefliggé feladatokkal
kapcsolatos el6terjesztések vonatkozdsdban meghozanddé dontésrdl

3.2.2. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag allandd meghivottja a Befektetési és
Portfolidkezelési Igazgatd és a terlilet érintettsége esetén a Gazdasagi Terllet vezetbje. A
Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag ulésére meg kell hivni a Tdarsasagnak az
el6terjesztést készit6 munkavallaldjat, illetve ki kell jelolni a jegyz6konyvet készit6 személyt.
A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag Ulésére a Tarsasag mas foglalkoztatottja is
meghivhato.

A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag tagjai, illetve elnoke tavolléte idejére helyettest
delegdlhatnak.

3.2.3. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag Uilését barmelyik bizottsagi tag javaslata
alapjan a Vezérigazgato-helyettes hivja 6ssze. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag
Ulése hatdrozatképes, ha azon a bizottsag tagjai megjelentek. Az Ulést a Vezérigazgato-
helyettes vezeti.

A bizottsagi anyagok el6készitésérdl és a bizottsagi tagokhoz elektronikus formaban torténd
eljuttatasarol a Befektetési és Portfdliokezelési Igazgatdsag gondoskodik. Az tilésen csak olyan
elGterjesztés kerlil megtargyalasra:
a) amelyet az lilést megel6z6en, a Kockazatkezelési Igazgatdsag és a Jogi lgazgatdsag,
illetve szlikség szerint a Gazdasagi Terlilet — észszer( hatarid6n belul — véleményez (a
véleményezési hatarid6 biztositdsa az el6terjesztd szakterilet felelGssége);



b) amelylegkésibb az lilést megel6z6 munkanapon a Tarsasag informatikai rendszerébe,
az érintett munkavallalok altal kozvetleniil elérhet6é médon lementésre kertdil.

A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag hatdrozatairdl a jelenlévé bizottsagi tagok
egyhangu szavazattal dontenek.

A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag Uléseirdl a kijelolt munkatdrs jegyzékonyvet
készit, amelyet a Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag lilését vezet§ személy hagy jéva.

4 Az egyes szervezeti egységek, teriiletek és feladataik

A Tarsasag szervezeti egységeit, terlileteit a Szabdlyzat 1. sz. mellékletét képez6 szervezeti
abra tartalmazza.

4.1 Befektetési és Portfdliokezelési Igazgatosag

A Befektetési és Portféliokezelési Igazgatdsagot a Befektetési és Portfoliokezelési Igazgatd
irdnyitja, aki a Tarsasdgnak az MFB Csoport Uzletpolitikdjaval 6sszhangban allé Gzleti
stratégiajanak kialakitdsat és végrehajtasat, illetve a Tdarsasdg befektetési tevékenységét
felugyeli és ellen6rzi, tovabba fellgyeli és iranyitja a portféliokezelési és monitoring
feladatokkal, illetve az MFB Zrt. tulajdonaban all6 befektetési jegyekkel kapcsolatos befektetsi
joggyakorldssal kapcsolatos tevékenységet. Koordindlja a Befektetési és Portféliokezelési
Igazgatdésdg mindennapi munkajat, kiosztja, Osszehangolja és ellendrzi az igazgatdsag
tevékenységéhez tartozo lgyeket és az egyéb, igazgatdsagon belili munkafeladatokat.

A Vezérigazgatd-helyettes iranyitja
- aBefektetési és Portfolidkezelési Igazgatod tevékenységét.

A Befektetési és Portféliokezelési Igazgatédt tdvolléte esetén a Befektetési és Portfdliokezelési
Igazgatdsag iranyitasaban a Vezérigazgatd-helyettes helyettesiti.

4.1.1. A Befektetési és Portfdliokezelési Igazgatosag befektetési feladatai

4.1.1.1. Az igazgatosdg f6 feladatai az Uj befektetések (ideértve a kockazati-, illetve
magant6kealapokat), vallalati kotvény jegyzések el6készitése és végrehajtasa keretében:

a) tdjékoztatdst nyujt a finanszirozasi konstrukcidkrél az érdekl6ddk, potencidlis tgyfelek
részére,

b) formai és tartalmi szempontok szerint feldolgozza a beérkezett kérelmeket
(formanyomtatvanyok, dokumentacid),

c) afinanszirozasiigény formai ellenérzése keretében megvizsgdlja, hogy az a jelentkezés
Osszes kellékét tartalmazza-e, ha szikséges, elkésziti és kikiildi a hidanypdtlasi
felhivasokat, vagy alkalmatlansag esetén el6késziti a finanszirozasi ajanlat elutasitasat,

d) elvégzi az el6mindsitést,

e) akockazatok minimalizalasa érdekében elkészitteti a Tarsasag tigyfeleivel kapcsolatos,

,,,,,

a mindenkori szabdlyzatokban meghatarozott atvilagitasi vizsgalatokat (pl.
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compliance, bankbiztonsagi és Uzletbiztonsagi vizsgalatok), bemutatjaa dontést
befolyasold relevans adatokat, tényeket, koriilményeket,

f) elkésziti a befektetés végrehajtasara vonatkozd, nem kotelez6 erejl
szandéknyilatkozatot,

g) elvégzi az Gizleti modell ellenGrzését és a tarsasag cégértékelését,

h) elkésziti a befektetés, vallalati kotvény jegyzés megvaldsitasara vonatkozé
elémindgsitési elGterjesztést,

i) elkésziti a befektetés, vallalati kotvény jegyzés végrehajtdsara vonatkozé testileti
dontéshez sziikséges el6terjesztést, koordindlja az elGzetes értékelés alapjan
finanszirozdasra alkalmasnak tiné gazdasdgi tarsasag pénzligyi, add és jogi atvilagitasat,
személyes kapcsolatot tart az Aatvilagitokkal, tovabba értékeli az atvilagitas
eredményét, vagy az atvildgitast elvégzi a Jogi Igazgatdosag és a Kockazatkezelési
Igazgatdsag konzultativ bevonasaval,

j) végrehajtja a Tarsasadg dontéshozo testiletei hatarozatat,

k) a tevékenysége sordan beszerzett és altala készitett dokumentumok irattdrazasat
elvégzi, a dokumentumok elektronikus rogzitését biztositia a Titkarsaggal
egylttm(ikodve,

[) gondoskodik a Jogi Igazgatdsaggal kozosen elkészitett szerz6dések megkotésérdl,
ellen6rzi a szerz6déskotés feltételeit, azok megléte esetén tovabbitja ellenérzés
céljabdl a kockazatkezelési teriilet felé,

m) ellendrzi a folydsitas feltételeit, azok megléte esetén tovabbitja ellen6rzés céljabdl a
kockazatkezelési terulet felé,

n) az ellen6rzést kdovetéen gondoskodik a relevans dokumentumok Gazdasagi Terilet
részére torténd atadasardl a folydsitds végrehajtasa céljabdl,

o) karbantartja, és szikség esetén kezdeményezi a Tdékebefektetési Szabdlyzat
modositasat.

4.1.2. A Befektetési és Portféliokezelési Igazgatésag portfoliokezelési és monitoring
feladatai

4.1.2.1. Az Igazgatdsag a portfolidkezelési és monitoring feladatok keretében a Tdarsasag
tulajdondban |év6 (stratégiai és egyéb befektetési) portfdlio, befektetési jegyek, valamint a
vallalati kotvények kezelése, miikodtetése, valtozdsainak nyomon kovetése keretében az
alabbi f6 feladatokat latja el:

Monitoring tevékenység sordn:

a)

b)
c)

d)

a kihelyezés megvaldsitasat kovetSen kialakitja és felligyeli a portfdlid nyilvantartast,
kiilonos tekintettel szerz6désekben, illetve egyéb dokumentumokban, okiratokban
el6irt adatszolgdltatasi kotelezettségére,

figyelemmel kiséri a befektetési célok megvaldsulasat,

ellenérzi a szerz6désekben (befektetési, szindikatusi, opcids szerzdédések), kotvény
dokumentacioban, illetve a befektetési alapokhoz kapcsolédd dokumentacidéban
meghatdrozott kotelezettségek hatarid6ben torténd teljesitését,

megszervezi a tarsasagoktdl elvart adat- és informacidszolgaltatast,

a portfoélidelemhez dossziét nyit (fizikai és elektronikus), ennek keretében 6sszegydijti,
folyamatosan frissiti a dokumentaciot,
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f)

g)

h)

elkésziti a portfolid negyedéves mindsitését, mely sordn javaslatot tesz az értékvesztés
elszamolasara/visszairasara,

a negyedéves mindsités sordn, a portfolidelem altal teljesitett adatszolgdltatas alapjan
vizsgalja a terv/tény adatokban felmerult eltéréseket,

egylttmUkodik a Tarsasag tobbi teriletével, kérésiikre a portféliohoz kapcsolddd
dokumentumokat a rendelkezésiikre bocsatja, illetve azokrdl adatot szolgaltat
szamukra,

vezeti a Tarsasag egyéb szabdlyzataiban rogzitett nyilvantartasokat, illetve
dokumentumokat archival,

Portfdlidkezelési tevékenység soran:

a.)
b.)
c.)

d.)

e.)

f)
g.)

h.)

)

k.)

1)

kapcsolatot tart a portfélidelemnél erre kijel6lt személlyel,

lebonyolitja a helyszini ellen8rzéseket,

érvényesiti a szerz6désekben, kotvény dokumentacidban, illetve a befektetési
alapokhoz kapcsolédd dokumentacidban meghatarozott elGirdsokat, azok nem
teljesuilése esetén szankciokat,

Osszedllitja a tulajdonosi képviselet ellatasahoz sziikséges mandatumkéréseket, a
portfélioban |év6é tdrsasdgok legfébb szervi (lésein vald tulajdonosi képviselet
ellatasahoz,

el6késziti a befektetési jegyek/ideiglenes befektetési jegyekkel 6sszefliggé feladatok
ellatdsdhoz sziikséges dontéshozatalt,

gondoskodik a lehivasok, t6keemelések, tagi kolcsondk folydsitasanak el6készitésérdl,
koordinalja a monitoring tevékenysége soran a portfélidelemeknél felmeril6
problémadk kezelését és a beavatkozas madjat,

amennyiben valamelyik portfélidelem helyzete sziikségessé teszi, a Befektetési és
Portfélidkezelési Igazgatd Utjan javaslatot tesz az EIndk-Vezérigazgatd szamara a
tarsterlletek (igy kulondsen a Jogi Igazgatdsag, Kockazatkezelési Igazgatdsag)
portfolidkezelési folyamatokba torténd bevonasara, amely javaslatrél az Elnok-
Vezérigazgatd egyedi esetenként sajat hataskorében dont,

dontés el6készité anyagokat, testileti el6terjesztéseket dolgoz ki, készit el a
dontéshozatali folyamatban részt vevd, illetve hataskorrel rendelkez6 testiletek vagy
az EInok-Vezérigazgatd részére,

a reorganizaciés projektek esetében reorganizadciés terveket allit Ossze és
kozremUikodik az elfogadott reorganizacids tervek megvaldsitasaban,

a work-out jellegli projekteknél a tarsteriiletek bevondsaval gondoskodik az optimalis
megtérilést biztositd eljarasrend és moddszer kidolgozasdban, elfogadd dontést
kdvetben annak végrehajtasaban,

kapcsolatot tart a portfdliokezelési és monitoring feladatok elldtdsahoz bevont
szakért6kkel,

m.)a Tdrsasag altal céltarsasagok, t6kealapok, illetve alapkezelSk testiileteibe delegdlt

n.)

0.)

testileti tagok részére szakmai tdmogatas nyujtasa.

a Tarsasag altal céltarsasagok, tGkealapok, illetve alapkezel6k testiileteibe delegalt
testileti tagok részére szakmai tdmogatast nyuijt.

karbantartja, és szikség esetén kezdeményezi a Befektetéskezelési szabdlyzat
madositasat.
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4.1.2.2. Az Igazgatdsag a portféliokezelési és monitoring feladatok keretében az MFB Zrt.
tulajdonaban all6 befektetési jegyek/ideiglenes befektetési jegyek befektetdi joggyakorlasaval
OsszefliggS alabbi feladatokat is ellatja a Befektetéskezelési Szabdlyzat rendelkezéseinek
megfelel6en, a Tarsasag szakterileteinek bevonasa mellett, igy

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
(g)
(h)

(i)
)

(k)
(1)

(m)
(n)

(o)

4.1.2.3.

az alapokkal, alapkezel8kkel kapcsolatban felmerulé kapcsolattartasi feladatok,
alapkezel6ktdl beérkezé kérések, kérdések adminisztraldsa és megvalaszolasa,
befektetési jegyek/ideiglenes befektetési jegyek befektet6i joggyakorlasaval
Osszefliggd feladatok elldtdsdhoz sziikséges dontéshozatal kezdeményezésével
kapcsolatos feladatok,

MFB Zrt. kizdrélagos dontési jogkorébe es6 dontéshozatal kezdeményezésével
kapcsolatos feladatok;

az alapkezel6k altal kezdeményezett tovabbi vagyoni hozzajarulasok MFB Zrt. altali
teljesitésének kezdeményezésével kapcsolatos feladatok;

az MFB Zrt. kapcsolattartéjaval (a tovabbiakban: Cégfelel6s) valé kapcsolattartas,
Cégfelelbs tajékoztatasaval kapcsolatos feladatok,

Az MFB Zrt. kizarélagos hataskérében maradé dontések kezdeményezésével
kapcsolatos feladatok;

Uj alap inditasaval, alapkezel6 kivalasztasaval kapcsolatos dontésel6készitési
feladatok, alapkezelével valé kapcsolattartdsi, jegyzési folyamatok tdmogatasaval,
kapcsolatos feladatok,

alapok teljesitményének monitoringjaval, ennek keretén beliil az alapkezel6k
teljesitményének értékelésével, mindsitésével kapcsolatos feladatok,

alapkezel6k Kbftv. és a kezelési szabdlyzatok szerinti adatszolgaltatdsai bekérése és
Cégfelelbs részére vald tovabbitasaval kapcsolatos feladatok,

Lehivasi igények és Lehivasok Utemezésének végrehajtasaval kapcsolatos feladatok,
atlathato, a MFB Zrt. utasitdsainak megfelel§ nyilvantartas vezetésével kapcsolatos
feladatok,

a befektetések értékelésével kapcsolatos feladatok;

folyamatosan figyeli a MFB Zrt. alapokra gyakorolt kontrolljanak nyomon kovetésével
kapcsolatos feladatok.

egyéb, a Befektetés-kezelési szabalyzatban felsorolt befektet6i joggyakorlassal
kapcsolatos feladatok.

Az Igazgatdsag ellatja a teriiletéhez tartozé szakmai Ugyviteli, adminisztracios és

adatszolgdltatasi feladatokat. Esetenként kozremikodik a Tarsasag kiemelt Ugyviteli
fejlesztéséhez kapcsolddo feladatokban.

4.2 Portfélié-riporting Osztaly

A Portfélid-riporting Osztaly tevékenységét a Vezérigazgatd-helyettes kdzvetlenil irdnyitja.

4.2.1 A Portfélio-riporting Osztaly feladatai:

a. Szakmai koordinacio: Befektetési és Portfoliokezelési Igazgatésag monitoring
tevékenysége keretében elvart adat és informadcidszolgaltatas teljesilése sordn
adminisztracios és koordinacios feladatot 1at el. Megszervezi a belsé informacié dramlas
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folyamatat, kijeloli az adott feladat hataridejét és gondoskodik annak hataridére torténdé
elvégzésérdl.

Riporting tevékenység: A Tarsasagot érint6 tulajdonosi (MFB), felligyeleti (MNB) és
csoportszint(i, valamint egyéb kilsé felek (pl. NTH) felé torténé jelentéstételi
kotelezettségek, az adatszolgaltatdsok, jelentések Osszedllitasa és szakmai validalasa.
Monitoring tevékenység: Figyelemmel kiséri a portfélio értékelésének folyamatat és
amennyiben sziikséges javaslatot tesz az érinett szabalyozas fellilvizsgalatara. Részvétel
a tervezési folyamatokban: a Gazdasagi és Befektetési és Portfolidkezelési teriiletekkel
egylttmUkodésben, részvétel a Tarsasag éves Uzleti tervének, likviditasi vagy egyéb
tervének el6készitésében.

Adatvagyon-gazdalkodas és stratégia: Az MFB Invest Zrt. befektetési és portfdlid-
adatvagyonanak, valamint kozponti adatpiacanak szakmai felligyelete; az Uzleti és
adatlogikai struktira karbantartasa, javaslattétel az adatpiaci és azt miikodtets szoftver
kialakitasara, valamint a kozponti fogalomtar (”"Data Dictionary”) vezetése az egységes
adatértelmezés érdekében.

Vezet6i informacidés rendszerek: Az MFB Invest Zrt. pénzligyi, dokumentaciés és
informdciés adatbazisdhoz kothetd Uzleti intelligencia (BI) megolddsok, vezetdi
dashboardok és dontéstamogatd riportok lUzemeltetése, valamint ezek folyamatos,
Uzleti igényeken alapuld fejlesztése.

Onkiszolgalé adathaszndlat tdmogatdsa: Az (izleti teriiletek tdmogatdsa a kdzponti
adatpiachoz kapcsolédd egyéni lekérdezési és adathasznalati képességeik
fejlesztésében (self-service Bl tdmogatas).

Adatmin@ség-biztositas és kontroll: A szakteriletek (kiemelten a Befektetési és
Portfélidkezelési Igazgatdsag) altal rogzitett adatok tartalmi és technikai kontrollja, az
adatminGségi mutatdk mérése, valamint az adatszolgaltatasi fegyelem és teljesség
ellenérzése.

Mddszertani irdnyitds: Javaslattétel az egységes adatbekérési strukturak, sablonok és
értékelési mddszertanok kidolgozasara és aktualizadlasara az alapkezel6k és portfélié-
partnerek irdnyaba.

Kockazatkezelési rendszer tdmogatasa: A portfélio- és kockazatkezelési teriletek
munkajat tdmogatd elemz6 és monitoring funkcidok tdmogatasa, ideértve az adatpiaci
adatokon alapulé automatikus kockazati jelzérendszerek (Warning System)
tdmogatasat.

Ad-hoc riporting tevékenység: A portfélid- és kockazatkezelési teriiletek monitoring
tevékenységéhez sziikséges, rendelkezésre allo strukturalt adatbazisok felhasznalasaval
ad-hoc riportok elkészitése.

Adathozzaférés-menedzsment: Kozrem(kodés a rendelkezésre allé strukturdlt
adatbazisokhoz és riportokhoz kapcsolddd hozzaférési jogosultsagok Uzleti szempontu
meghatdrozasaban és felligyeletében.

Gazdasagi Teriilet

4.3.1. Aterilet az EInOk-Vezérigazgatod kozvetlen irdanyitdsa alatt all, azzal, hogy a tevékenység
ellatasa cégcsoporti stratégianak megfelel6en a Szolgaltatasi Szerz6dés keretében torténik.
A Gazdasagi Terllet, a Tarsasag szamvitel-add-kontrolling, pénzigyi és zemeltetési, valamint
informatikai tevékenységét latja el.
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4.3.2. Pénziigy-szamviteli feladatok

A szamviteli, pénziigyi és kontrolling feladatok mellett feladatai kiterjednek a szamlazasra,
illetéleg a bejov6é és kimend szamlak kezelésére, utalasok végrehajtdsara, pénzkezelésre,
befektetés- és likviditdsmenedzsmentre, a vagyon- és eszkoznyilvantartasra, illetve az lzleti
tervek, beszamoldk és az anyavallalat részére kiildendd jelentések 6sszedllitasara.

kiemelt pénzlgyi-szamviteli feladattok:

a.)

b.)

c.)

éves beszamold alapjaul szolgdld, a Szamviteli toérvényben elbirt részletezettségl
fékonyvi nyilvantartasok vezetése, f6konyvi konyveléssel kapcsolatos feladatok
szervezése, iranyitasa, ellenérzése,

bejové szamldk alaki, tartalmi ellen6rzése, igazoltatasa, kontirozdsa, f6konyvben
torténd rogzitése, pénzlgyi teljesitése és a szallitéi folydszamlak kezelése,

kimend szamlak kiallitdsa, kontirozasa, f6kdonyvben torténé rogzitése, vevéi
folyoszamldk kezelése,

d.) hdazipénztarak forgalmanak kényvelése,

f.)

g.)
h.)

k.)
1)

) a Tarsasag bankszdamla-forgalmdnak teljes korl konyvelése, azokhoz kapcsolédd

vegyes konyvelés banki konyveléssel egyidejlileg,
addbevallasok elkészitése, adofolydszamlak egyeztetése,
fentieken kivili egyéb utaldsok végrehajtasa (munkabér, kivetések stb.)
éves beszamold, valamint az azt kiegészitd Uzleti jelentés 6sszedllitasa,
a befektetési ligyletek pénziigyi elszamoldsa, adminisztracidja és nyilvantartasa,
nyilvantartdsi rendszerek kialakitdsa, mikodtetése és fejlesztése, a Tarsasag
kontrolling rendszerének feldllitdsa, (izemeltetése, adatszolgdltatdas a dontéshozd
testilletek és az EInok-Vezérigazgatd szamara,
allandé kapcsolattartas, kolcsénds informacidkozlés a Tarsasag mas terlleteivel,
kapcsolattartas és adatszolgdltatds a Tarsasag

e tulajdonosa,

o felligyeleti szervei és a hatdsagok felé,

m.) a Tarsasag Uzleti tervének szamszaki 0sszeallitasa, az lizleti terv alakuldsanak nyomon

n.)
0.)
p.)

kdvetése,

részvétel a szervezet belsd szabalyzatainak kidolgozasaban,
pénzigyi kimutatasok elkészitése,

folyamatosan figyelemmel kiséri a Tarsasag bevételeit.

4.3.3. Uzemeltetési és beszerzési feladatok:

Az lizemeltetési és beszerzési feladatok a Tarsasag mikodésének, tevékenységének miszaki
és ellatdsi szempontlu tdmogatasa, a Tarsasag biztonsagos és folyamatos miikodésének
biztositasa érdekében.

Az Uzemeltetési feladatok:
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a.) az Uzemeltetéshez és karbantartashoz kapcsolodé szolgaltatok és szallitdk kivalasztasa, a
szerz6déskotések el6készitése és megkotése, kapcsolattartas,

b.) a Tdarsasdg altal megbizott biztositasi alkusszal valdé kapcsolattartds, a biztositasi
szerzGdések elGkészitésének koordinaldsa, a biztositdsi szerz6désekbdl a Tdarsasagra
harulé feladatok végrehajtdsanak iranyitasa,

c.) az Gzemeltetéshez és karbantartashoz kapcsolédoé szolgaltatok és szallitok altal elvégzett
munka mindségi és mennyiségi ellenérzése, a keletkezett szamlak ellen6rzése, azok
igazolasa,

d.) anyagi és targyi eszkozok megrendelése, beszerzése, karbantartdsa, raktdrozasa,
nyilvantartdsba vétele, selejtezések el6készitése, selejtezések lebonyolitasa,

e.) koordindlja a Tarsasag irodajaval Osszefliggé biztonsagi feladatokat, karbantartja és
szikség esetén kezdeményezi a Tliz és Munkavédelmi Szabalyzat, Hazirend vagy mas
egyéb szabdlyzat mddositdsat,

f.) a Tarsasdag tulajdonaban |év6 gépkocsik Uizemeltetése,

g.) a beszerzések és kozbeszerzésekben valé kdzrem(ikddés mind a kdzbeszerzési eljarast
igényl8, mind a kozbeszerzési eljarast nem igényl6 beszerzések lebonyolitasaban, kiilonos
tekintettel a beszerzések és a beszerzéseket aldtamaszté dokumentumok
nyilvantartasaban.

4.3.4. Informatikai feladatok:
A Tarsasag szervezeti nagysagrendje miatt az informatikai feladatokat részben megbizasi
szerz6dés alapjan, kils6, megfeleld szakértelemmel, referencidval rendelkezd tarsasag végzi.

A szervezetben az informatikai feladatok ellatdsaért felel6s vezeté a Gazdasagi Terilet
vezetdje.

Az informatikai feladatkor:

a) Informatikai szolgdltatasok fejlesztésére vonatkozé javaslattétel és dontés-el6készités
a Tarsasag vezetése szamara,

b) Eves Informatikai Beruhdazasi és Koltség Terv elkészitése az Uzleti Terv részeként,

c) a Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tanacsrdl, valamint a Digitalis Kormanyzati

Ugynokség Zartkdriien M(ikodd Részvénytarsasag és a kormanyzati informatikai beszerzések
kdzpontositott kbzbeszerzési rendszerérél sz6lé 301/2018. (XII. 27.) Korm. rendelet alapjan
teljesiti kotelez6 adatszolgaltatdsi és jovahagyatasi kotelezettségét a Tarsasdg informatikai
tervér6l és beszerzéseirdl,

d) informatikai rendszerek biztonsagos lGizemeltetése,

e) az informatikai biztonsag technikai feltételeinek megteremtése, valamint a kockazatok
csokkentése érdekében egylttmikodés az Informatikai Biztonsagi FelelGssel,

f) informatikai szabalyozasok elkészitése, naprakészen tartasa,

g) a Tarsasag uzleti céljaihoz illeszkedd informatikai fejlesztések elvégzése, tdmogatasa
és iranyitasa,

h) informatikai beszerzések el6készitése és lebonyolitasa,

i) felhasznal6éi oktatasok szervezése, lebonyolitdsa a digitalis kultura fejlesztése
érdekében,

i) rendszergazdai tamogatas nyujtasa a Tarsasdg munkavallaléi szdmdara mindennapi

tevékenységiik elvégzése soran,
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k) egylittm(ikodés az MFB Zrt. illetékes szakmai teriletével.

4.4. Jogilgazgatdsag

4.4.1. A Jogi lgazgatdsag feladata, hogy jogi szakismeretével tamogassa a Tdarsasagot
feladatainak ellatdsdban, és gondoskodjon arrdl, hogy a Tarsasag miikodése sordn a
jogszabdlyokat mindenkor betartsak. A Jogi Igazgatdsag tevékenységét a Jogi Igazgatd irdnyitja
és ellendrzi. A Jogi Igazgatdésdg munkdjat ligyvédek segitik megbizdsi szerz6dés szerint. A
Tdarsasag Jogi lIgazgatdja a jogszabdlyoknak vald megfelelésért felel6s vezets. A Jogi
Igazgatdsag munkajat az adminisztrativ jellegli feladatok vonatkozadsaban Ugyviteli Titkér
segiti.

4.4.2. A Jogi lgazgatd, illetve helyettese allandé meghivottként részt vesz a Tarsasag
felligyel6bizottsagi ilésén és az lgazgatdsag Ulésén. A Tarsasag FelligyelGbizottsaganak és
Igazgatdsaganak liléseirdl a jegyzGkonyvet a Jogi Igazgatdsag munkatdrsa vezeti.

4.4.3. A Jogi Igazgatdsag jogi és lgyviteli feladatai:

a) a Tarsasag céglgyeivel 6sszefliggé beadvanyok, okiratok, nyilatkozatok szerkesztése,
szlikség szerinti ellenjegyzése; a Tarsasag cégbirdsag el6tti ligyleteinek el6készitése; a
Tarsasag képviselete a cégbirdsag el6tt,

b) Képviselet peres és peren kivili Ggyekben, a perben, illetve a peren kivil hozott
birdsagi és egyéb (pl.: dllamigazgatasi stb.) hatdrozatok végrehajtdsanak koordindlasa,

c) jogi tanacsadds a Tarsasag kiilonb6z6 szervezeti egységeiben dolgozd kollégak
munkdjahoz; a Tarsasag mikodésével, lzemeltetésével kapcsolatos szerzddések
el6készitéséhez jogi szempontbdl segitség nyujtasa; tarsasagi jogi dokumentumok és
ingatlanokkal kapcsolatos szerz6dések elGkészitése, illet6leg véleményezése, sziikség
esetén ellenjegyzése; a Tarsasag altal kétendd valamennyi szerz6dés aldiras elbtti
szignaldsa; a jogszabalyvaltozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a valtozasokroél az
érintett szervezeti egység tajékoztatasa,

d) a Befektetési és Portfdlidkezelési Igazgatdsag altal készitett taggy(ilési/kozgylilési
mandatum tervezetek jogi szempontu vizsgalata,

e) Befektetési és Portféliokezelési Igazgatdsag tamogatdsa az MFB Zrt. tulajdondban allo
befektetési jegyek befektet6i joggyakorldsaval Osszefliggé feladatai végrehajtasa
soran;

f) szakmai dontések el6készitésében valdé részvétel a Tarsasdg hatalyos bels6
szabdlyzataiban és utasitasaiban foglaltak szerint; az Igazgatdsag, a FelligyelGbizottsag
Uléseinek el6készitése, megszervezése, a testiiletek Uléseirdl késziilt jegyz6kdnyvek,
illetve hatarozatok elkészitése és beterjesztése aldirasra vagy hitelesitésre, majd azok
tovabbitdsa az érintettek részére, az (iléseken meghozott hatarozatok és a fenti
testlletek egyéb dokumentumainak nyilvantartasa, irattarazasa és Grzése,

g) a Tarsasag bels6 szabalyzataiban, utasitasaiban a valtozdsok nyomon kévetése; a
jogszabdlyvaltozdsok, valamint a Tarsasdag mikodésének, dontéshozd testiileteinek
hatarozatai kovetkeztében szikségessé vald szabdlyozasi feladatok (Uj szabalyzatok,
illetve szabdlyzat-médositasok tervezetének kidolgozdsa) elvégzésének
kezdeményezése, koordindlasa az illetékes szervezeti egységeknél,
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h)
i)
j)
k)
1)

m)

n)

o)

p)

a szabalyzati, utasitasi kataldgus vezetése, a hatalyba |épett szabalyzatok kihirdetése,
eredeti, aldirt példanyuk megérzése,

az EIn6k-Vezérigazgatd utasitdsa alapjan részvénykonyv vezetése,

a cégbélyegzbk nyilvantartasanak vezetése,

a szerz8déstar dokumentumainak kezelése,

kapcsolattartds a blintet6 ligyekben eljaré hatésagokkal, a hatésagi megkeresések
valaszleveleinek elkészitése, kapcsolattartds az MFB Zrt. biztonsagi teriletével
kapcsolatos kommunikaciéban,

kovetelések kezeléséhez, behajtdsdhoz sziikséges intézkedések megtétele az illetékes
szakterilet megkeresése alapjan,

a work-out jellegli projekteknél kozremikodik az optimadlis megtérilést biztositd
eljarasrend és mddszer kidolgozdsdban, valamint elfogadd dontést kovetSen annak
végrehajtdsaban,

a Tarsasag altal céltarsasdgok, tGkealapok, illetve alapkezelSk testlileteibe delegalt
testileti tagok részére szakmai tdmogatas nyujtasa,

az éves szamviteli beszamold elkészitése soran a céltartalék képzés megallapitdsaban
aktivan tdmogatja a Gazdasagi Terlletet.

4.5. Kockazatkezelési Igazgatdsag

4.5.1.A Kockazatkezelési Igazgatdsag tevékenységét a Kockdzatkezelési Igazgatd irdnyitja és
ellenérzi. A Kockazatkezelési Igazgatdsag az EInok-Vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa alatt allé
szervezeti egység.

4.5.2. A Kockdzatkezelési Igazgatdsag kockazatkezelési tevékenység ellatasaval kapcsolatos 6
feladatai:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

i)
j)

a Tarsasag kihelyezésekhez kapcsolédd kockdzatkezelési rendjének kialakitasa,
fejlesztése és mikodtetése, a Kockazatkezelési Szabalyzat elkészitése, naprakészen
tartasa,

a Tarsasag kihelyezéseit érint6 kockazatok felismerése, meghatarozasa és kezeléslikre
vonatkozo javaslatok kidolgozasa,

Uj kihelyezések megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatkezelési feladatok:

a kihelyezések elGkészitése és portféliokezelése sordn egyittmiikodik a Befektetési és
Portfélidkezelési Igazgatdsaggal, valamint a Jogi Igazgatdsaggal,

az Ugyfelek altal benyujtott pénziigyi modellek attekintése, véleményezése,
véleményezi az ligyletekkel kapcsolatosan a dontéshozok elé kerils elSterjesztéseket,
felméri az lgyletekben rejl6 kockdzatokat, javaslatokat ad a felmerilt kockazatok
kezelésére,

kozremUkodik a kotelezettség nélkili szandéknyilatkozat kiaddsdban, a szerz6dések
véglegesitésében,

ellenérzi az lgyletekre vonatkozéan a dontéshozdk altal hozott hatarozatokban elGirt
szerzGdéskotési feltételek és a folyositasi feltételek teljesiilését, valamint a
szerz6déseknek a hatdrozatokkal 6sszhangban |évé kotelezd tartami elemeit,
meglévé befektetésekkel kapcsolatos kockazat elemzési és kezelési feladatokat végez,
a negyedéves mindsit6 adatlapokat a kihelyezések értékvesztésére vonatkozé
javaslatokat attekinti, véleményezi, sziikség esetén egyeztetést kezdeményez azok
tartalmardl, validdlja,
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k)

véleményezi a befektetésekhez tartozd szerz6désmoddositds, szerzGdésszegés, exit
vagy barmilyen egyéb esemény sordn készitett el6terjesztéseket,

a Befektetési és portfdlidkezelési Igazgatésag munkatarsai dltal készitett
taggy(ilési/kozgydlési mandatum tervezeteket kockazati szempontbdl megvizsgalja,

a Tarsasag altal céltarsasdgok, tGkealapok, illetve alapkezelSk testlileteibe delegalt
testileti tagok részére szakmai tdmogatast nyujt,

n) az MFB Zrt. tulajdondban all6 befektetési jegyek befektetSi joggyakorldsaval
Osszefliggl feladatokkal kapcsolatos dontéseket véleményezési, kockazatelemzési és
kezelési feladatokat lat el,

o) az ugyfélcsoporti limitnek valé megfelelés érdekében figyelemmel kiséri a Tarsasag
egyes lgyfélcsoportok felé vald kitettség alakuldsat,

p) elvégzi az Gizletbiztonsagi vizsgalatokat a Kockazatkezelési szabalyzatban foglaltaknak
megfelelen,

g) véleményezi a befektetésekkel vagy egyéb folyamatokkal kapcsolatos sablon
elGterjesztéseket és mddositasokat, illetve a Befektetéskezelési Szabalyzat szerinti
feljegyzéseket.

r) véleményezi a Tarsasdg szabalyzatait elsé kiadds vagy mddositas esetén, amennyiben
erre felkérést kap a térsteriiletektdl.

s) félévente jelentést készit a Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag szamara a
befektetések  Ugyfélcsoportok  szerinti  eloszlasardl, figyelemmel  kisérve
kilonosképpen azt, hogy az egy ligyfélcsoportnak vald kitettség semmikor se haladja
meg a teljes kotelezettségvallaldshoz viszonyitott 50%-os limitet.

t) negyedévente elkésziti az MFB részére a VezetGi riport elnevezés(i dokumentumot.

4.6. Titkarsag

4.6.1. A Titkarsag az EInok-Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa alatt all.

4.6.2. A Titkarsag f6 feladatai:

a)

b)

f)

g)

megszervezi és végzi a Tarsasag beérkezd és kimend postai kiildeményeinek fogadasat,
kiildését a Tarsasag Iratkezelési Szabalyzataban foglaltak szerint.

a Tarsasag EInok-Vezérigazgatdja és Vezérigazgatd-helyettese, tovabba az igazgatok
mellett titkdri teend6ket 1at el, Ennek keretében elGkésziti és Osszeallitja az EInok-
Vezérigazgatd, a helyettese, illetve az igazgatdk részére érkezd, valamint az EInok-
Vezérigazgato, a helyettese, illetve az igazgatok altal kért dokumentumokat, szervezi a
napi munkarendjiiket, az Ggyfelekkel vald taldlkozdkat (és azok technikai feltételeit),
szilkség esetén emlékeztetGket, készit. Szervezi az EIndk-Vezérigazgatd, a helyettese,
illetve az igazgatok munkajadhoz kapcsolédd dokumentdcié irattdrazasat,
adatszolgdltatasok koordindlasat,

szervezi a hivatalos kilfoldi kikiildetéssel kapcsolatos utazast,

fogadja a titkarsagra beérkez6 telefonhivasokat,

fogadja az érkez6 vendégeket, a lehetGségekhez képest gondoskodik kényelmiik
biztositasarol,

postai és futarkildemények atvétele, postan torténd feladas, stirgés kiildemények
kézbesitése.

a Tarsasag irodajaval 6sszefliggé feladatok, szabdlyzatok koordindlasa,
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h)
i)

j)

a recepcios feladatkor ellatasa

biztositja a targyaldk foglalasi rendjét, el6késziti/takaritja a targyaldkat hasznalat el6tt,
illetve utan

taxikartyak nyilvantartasa

4.7. HR teriilet

4.7.1. A terilet az EInOk-Vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa alatt all, azzal, hogy a tevékenység
ellatasa cégcsoporti stratégianak megfelel6en a Szolgdltatdsi Szerz6dés keretében torténik.

A terililethez tartozo feladatkor:

a)

b)

d)

e)

f)

g)
h)
i)
j)

k)

a Tarsasaggal munkaviszonyba, és egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyba lépé
munkatarsak felvétele, ehhez kapcsolddé dokumentumok elkészitése, a jogviszony
fennallasa alatt a kotelez6 nyilvantartasok vezetése, annak megszlinése esetén a
jogszabalyoknak megfelel§ elszamoldsok és igazolasok elkészitése,

a munkavallalok, foglalkoztatottak személyi anyagainak kezelése, nyilvantartasa,
archivalasa,

a létszam és bérgazdalkodasi terv nyomon kovetése, az ehhez kapcsolédd
adatszolgdltatasok elkészitése, egylttm(ikodés a kontrollerrel a tervezésben és az
id&szaki beszamoldk terv-tény elemzésében,

a bérgazdalkodds részeként elvégzi a dolgozék munkabérének és a jovahagyott béren
feldli, valamint egyéb joléti juttatasok jogszabalyok és szabdlyzat szerinti szamfejtését,
és kifizetését,

a bérelszamoldst kdvet6en a szamvitel-adod teriilet részére havonta bérfeladast készit
és egyezteti a levonasokat, valamint az add és jarulék fizetési kotelezettségeket,

a bérhez és a természetbeni juttatasokhoz tartozd add- és tarsadalombiztositdsi
jogszabdlyok figyelembevételével a személyi jovedelemaddéhoz és a
tarsadalombiztositdshoz kapcsoldodd feladatok, kapcsolattartds az add- és egyéb
hatésagokkal,

a munkavallalok munkaidd és tavollét nyilvantartdsaval kapcsolatos feladatok,

a foglalkozas egészségligyi feladatok munkaltatéra esé részének elvégzése,

munka és tlizvédelmi feladatok ellatasanak koordinalasa

az Elnok-Vezérigazgatdi kolcson és a munkaltatdi lakaskolcson elbirdlasaban vald
kdzrem(ikodés,

a terilethez kapcsolddd szabdlyzatok, utasitasok moédositasdnak elkészitésében valé
kozremdkodés,

az MFB Zrt. Humdan Er6forras lIgazgatdsdg elbirdsainak betartdsa, elvardsainak
megfelel6en adatokat szolgaltatasa,

a Tarsasag teljesitmény menedzsment rendszerének és a kapcsolddd premizaldsi
rendszerének koordinaldsa.

Toborzas és kivalasztasi folyamatok teljes korli menedzsmentje

Munkakori rendszer mikodtetése

Javadalmazasi rendszer fellilvizsgalata és m(ikodtetése

Képzés fejlesztési rendszer miikodtetése
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r) Munkaligyi feladatok ellatasa
s) Be- és kiléptetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa

4.8. Compliance

4.8.1. A Compliance teriilet az EIn6k-Vezérigazgatd kdzvetlen iranyitdsa alatt all, akként, hogy
a terlilethez tartozo feladatok a cégcsoporti stratégidnak megfelel6en Szolgaltatasi Szerz6dés
keretében keriilnek ellatasra. A teriilet beszamolasi kotelezettséggel az lgazgatdsagnak
tartozik, de a beszamold tajékoztatasul a FelligyelSbizottsdg részére is megkiildésre keril. A
Compliance terilet a Tarsasdg tekintetében a Tarsasag 4ltal mdkodtetett belsé
kontrollrendszer elemeként megfelel6ség biztositasi funkcidt |1at el, aki az egyéb belsé kontroll
funkcidktdl, valamint a felligyelt, ellen6érzott tevékenységektsl és lzletagaktdl flggetlendl
latja el feladatait.

A Compliance funkcié miikodését, szabdlyozasi és operativ feladatait kiilon szabalyzat
tartalmazza.

4.8.2. A Compliance teriilet f6 feladatai:

a) acompliance kockazatkezelési modszertan elkészitése és fellilvizsgdlata;

b) acompliance kockazatok azonositdsara, becslésére, elemzésére szolgalé mddszerek,
eljarasok kialakitasa;

c) acompliance szabalyokban bekdvetkez6 valtozdsok lehetséges hatasainak elemzése;

d) a compliance szabalyokban bekovetkez6 vdltozasok esetén sziikségessé vald
modositasok kezdeményezése;

e) a Tdrsasdg valamennyi kiadasra vagy modositdsra keriil6 belsé szabdlyozasi
dokumentumtervezetének véleményezése;

f) az éves compliance jelentés 6sszeadllitasa;

g) az éves compliance munkaterv elkészitése és annak az Igazgatdsdg jovahagyasat
kovetd végrehajtasa;

h) ajovahagyott éves compliance munkatervben foglalt ellen6rzések végrehajtasa;

i) amegfelelGség biztositdsa érdekében oktatds szervezése;

j)  allasfoglalas és tanacsadas a hataskorébe utalt Ggyekben;

k) az Adatvédelmi Tisztvisel6 tevékenységének tdmogatasa;

[) amegfelelGség biztositast érint6 kérdésekben kapcsolattartds a hatésagokkal;

m) a vagyonnyilatkozatok Orzéséért felel6s szervezeti egység tajékoztatasa a
vagyonnyilatkozat-tételre kotelezettekrdl;

4.9. Adatvédelmi Tisztvisel6 (GDPR)

4.9.1. Az Adatvédelmi Tisztvisel6 kozvetlenil az EInok-Vezérigazgato felligyelete ala tartozik,
és az EIndk-Vezérigazgatdénak, Vezérigazgatd-helyettesnek, valamint a Jogi Igazgaténak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel. E mindségében, adatvédelmi feladatai ellatasaval
kapcsolatban a Tarsasag altal nem utasithato.

4.9.2. FG feladatai:
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a) kozremukodik, illetve tanacsot ad az adatkezel6 nevében eljaro személy, az adatgazda
és a Tarsasag részére az adatkezeléssel Osszefliggé dontések meghozataldban,
valamint az érintettek jogainak biztositdsaval kapcsolatban;

b) ellen6rzi a mindenkor hatdlyos GDPR, az informaciés onrendelkezési jogrél és az
informacidszabadsagroél szolé 2011. évi CXII. torvény (Infotv.), illetve az adatkezelésre
vonatkozé6 mas jogszabdlyok, valamint a belsé szabdlyzatok rendelkezéseinek
megtartasat, felhivja a Tarsasag figyelmét a jogellenes vagy belsé szabalyzatban
foglaltakba itk6z6 adatkezelésre, javaslatot tesz az adatkezelés jogszer(ivé tételére;

c) tanacsot ad az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabdlyzat, valamint az adatkezelési
kérdéseket targyald tovabbi bels6 szabalyzatok elkészitése, illetve mddositdsa soran;

d) részt vesz a kozérdekl adatigénylések megvalaszoldsdban, illetve az ilyen
adatigénylésekkel kapcsolatos esetleges eljdrasokban;

e) tanacsot ad az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabdlyzatban meghatarozott
nyilvantartdsok (adatvédelmi, adatfeldolgozdi, incidens) vezetéséhez;

f) gondoskodik az adatvédelmi ismeretek oktatasardl, kozrem(kodik az oktatédanyag
el6készitésében, megtartja a tudatossagot fokozd oktatasokat;

g) tandcsot ad a Tarsasdg részére az adatvédelmi hatasvizsgdlat elvégzésére
vonatkozdan, illetve nyomon koveti a hatasvizsgalat elvégzését;

h) a Tdrsasaggal szemben inditott esetleges hatdsagi eljaras soran egylttm(ikodik a
fellgyeleti hatésaggal, kapcsolattartdsi pontként szolgal a Tarsasag és a fellgyeleti
hatdsag kozott;

i) kozvetlen kapcsolattartdsi pontként szolgdl az érintettek szamdra adatvédelmi
kérdésekben.

4.10. Belsé ellendrzés

4.10.1. Abelsé ellen6rzési teriilet a Tarsasag altal mikodtett belsé kontrollrendszer részeként,
a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en fliggetlenitett belsé ellenbrzési terliletként miikodik.
A tevékenység ellatasa cégcsoporti stratégianak megfelel6en megbizasi vagy a Szolgaltatasi
Szerz6dés keretében torténik. A terllet statuszat, mikodését, feladatait és ellenérzési
tevékenységével 0sszefliggd jogait killon szabdlyzat rendezi részleteiben. A belsé ellen6rzési
terlilet a FellgyelGbizottsdg szakmai iranyitasa alatt all, tevékenységét annak utasitdsai
szerint, a Tarsasag érdekeinek megfelel6en végzi.

4.10.2.A belsé ellen6rzési tevékenységre vonatkozo jogviszony létesitése és megsziintetése —
az EInok-Vezérigazgatdi dontést megel6zG6en — a Felligyel6bizottsag elnokének egyetértésével
torténik. A belsé ellen6rzés feladatait a Tarsasag Felligyel6bizottsaga az EInok-
Vezérigazgatoval kozosen hatarozza meg, mikodését a FelligyelGbizottsag altal elfogadott
tartalmu szabdlyzat rendezi. A belsé ellen6rzés feladata a Tdarsasag tevékenységének,
munkafolyamatainak proaktiv, ,audit” jellegl vizsgalata a torvényesség érvényesiilése, a
bels6 szabdlyzatok betartdsa, valamint a biztonsag, attekinthetGség és a hatékonysag
érvényeslilése, tovabba a mikodési kockazat minimalizalasa érdekében.

4.10.3. A bels6 ellendrzés tevékenységét éves belsd ellen6rzési munkaterv, illetve annak

esetleges modositasai alapjan végzi, amelyet — az Elnok-Vezérigazgatd véleményezését
kovet6en — a Fellgyel6bizottsag fogad el. Sziikség szerint un. soron kivili vizsgdlatokat is
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kezdeményezhet a Fellgyel6Gbizottsdg vagy az Elnok-Vezérigazgatd (utdbbi esetben a
FelUgyel6bizottsag el6zetes egyetértésével).

4.10.4. A belsé ellenérzés feladatai:

a)
b)
c)

d)

e)

a Tarsasag folyamatos mikodésének és gazddlkodasanak kezelésével jaré operativ
feladatok szabalyszer(iségeinek ellenGrzése,

esetlegesen felmeriil6 szakmai hianyossagok megelGzése, feltardsa és javaslattétel a
megszlintetésre,

folyamatos kapcsolattartas az MFB Zrt. Belsé EllenGrzési Igazgatdsagaval,

a Tarsasag belsd szabalyozottsaganak folyamatos ellenérzése annak érdekében, hogy
a szabalyozottsag megfeleljen mind az MFB csoporti elGirasoknak, mind a mindenkor
hatdlyos jogszabalyoknak,

a belsé ellendrzés altal végzett vizsgdlatokban érintett szervezeti egységek altal
készitett intézkedési tervekben foglalt feladatok megvaldsuldsanak folyamatos
nyomon kovetése és ellendrzése.

4.11. Marketing és Kommunikacids teriilet

4.11.1. A tevékenység ellatdsa cégcsoporti stratégidnak megfelel6en a Szolgdltatasi Szerz6dés
keretében torténik. A terllet a Tarsasag mikodésével osszefliggésben koordindlja az alabbi
marketing és kommunikacids feladatokat, melynek keretében elsédleges szempont a Tarsasag
aktualis Uzletpolitikai céljait szolgald kilsé kapcsolati rendszer kiépitése, fejlesztése és
karbantartdsa:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)

A Tarsasag kiils6 és bels6 kommunikdaciés, valamint marketing tevékenységének
irdnyitasa, szervezése, szabdlyos és hatékony mikodtetése.

Marketing, kommunikacios és PR éves stratégia elkészitése, aktualizaldsa, majd a
kapcsolédo operativ tervek végrehajtasa.

Az Ugyfelekkel, partnerekkel valé kommunikacié biztositasa, az ehhez kapcsolédéd
(online - offline) kommunikacids csatornak mikodtetése.

Integralt marketing/PR kampdnyok kreativ kidolgozasa és lebonyolitasa.

A Tarsasag kilsé és belsé eseményeihez kapcsolédd marketing, kommunikacids és PR
rendezvények megszervezése, lebonyolitasa, felligyelete.

A vallalati vizudlis arculat kialakitasa, karbantartasa és felligyelete. Arculati Kézikonyv
elkészitése. Vizualis arculati eszk6zok legyartatasa.

PR és sajtdkapcsolatok kiépitése, gondozdsa, sajtomegjelenések generaldsa, sajto
megkeresések kezelése, irdsbeli és szébeli média nyilatkozatok sz6vegezése.

A napi sajté- és médiafigyelés koordindlasa, a vezet6ség tajékoztatasa.

A  marketing terlilethez kapcsoldodé gyartasi feladatok (nyomda) ellatasa,
megszervezése.

A Téarsasag ,,social media” fellileteinek mikodtetése, tartalmi gondozasa.

Vallalati szponzoracié és adomanyozas felligyelete, koordinélasa.

Tarsadalmi felelGsségvallaldshoz kapcsolédd kampanyok, projektek elinditasa,
lebonyolitasa.

m) A marketing és kommunikacids teriilethez kapcsolddé szabalyzatok elkészitése.

n)

Bels6é kommunikacid kialakitasa, a Tarsasagon beliili rendezvények lebonyolitdsa.
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o) A Nemzeti Kommunikacidés Hivatal jogallasardl és a kormanyzati kommunikacids

p)

beszerzésekrél szolé 162/2020. (IV. 30.) Korm. rendelet alapjan a kotelezé
adatszolgdltatasi és jovahagyatdsi kotelezettség teljesitése a Tarsasag marketing és
kommunikacios projektjei, kampanyai kapcsan.

Egyuttmdkodési, kapcsolattartasi és egyeztetési kotelezettség az MFB Zrt. marketing
és kommunikacios szakteriletével.

4.12. Stratégia

4.12.1. A tevékenység ellatasa cégcsoporti stratégianak megfelel6en a Szolgdltatdsi Szerz6dés
keretében torténik. A terilethez tartozd f6bb feladatok az aldbbiak.
a) Elemzési és adatszolgaltatdsi feladatok

a befektetési portfdlidval kapcsolatos bels6 elemzési feladatok elvégzése,
kozrem(kodés a Tarsasag szamara el6irt rendszeres adatszolgaltatdsok
elkészitésében;

a Tarsasagtdl kért ad-hoc adatszolgaltatasok elkészitésének koordinacidja /
részvétel az adatszolgaltatas elkészitésében;

a Tarsasag belsé mikodésének és folyamatainak visszamérése, javaslattétel a
folyamatok hatékonyabb3 tételére.

b) Stratégia-alkotasi feladatok

«res

egyes szervezeti egységek részstratégidinak 6sszehangoldsa;
a stratégia megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasok feltérképezése;
a stratégia megvaldsitasanak nyomonkdvetése és koordinaldsa.

c) Hazai és nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése és szakmai partneri egylttmiikodések

hazai és nemzetkozi egylttm(kodési és megjelenési lehet6ségek aktiv
monitorozdasa a Tarsasag szamara;

kapcsolattartds szakmai szervezetekkel, iparagi szerepl6kkel hazai és nemzetkozi
szinten;

Tdarsasag altal tervezett szakmai partneri egylttm(ikodések tartalmdanak kialakitasa
és véglegesitése;

relevans szakmai események figyelése, részvétel ilyen eseményeken; a kialakitott
szakmai partneri egylittmUkodések gondozdsa;

d) Projektmenedzsment feladatok

a Tarsasag tobb szervezeti egységét is érint6 és/vagy a Vezérigazgatd altal kiemelt
projektté nyilvanitott projektek tervezésének (eréforras, célok, Utemezés),
implementacidjanak és utdnkovetésének koordinacidja, a projekt szakmai
megvaldsitasaért felel6s munkavallalok tamogatasa a projekt egésze soran; a
projektek  megvaldsitasahoz sziikséges erGforrasigények feltérképezése,
javaslattétel az er6forrasok optimalis tervezésére;
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- a Tarsasagon bellul zajlé kiemelt projektek statuszanak folyamatos
nyomonkdvetése;

- aprojektek utdnkdvetése, hatdsainak elemzése

- egyes munkacsoportok vezetése.

IV. A TARSASAG SZABALYOZOTTSAGA, A MUNKAKAPCSOLATOK RENDSZERE

1. A Tarsasag szabalyozottsaga

A Tarsasag a hatdlyos jogszabdlyok, az Alapszabaly, az alapitéi hatdrozatok, igazgatdsagi
hatdrozatok, felligyel6bizottsagi hatdrozatok, valamint a Tarsasag bels6 szabdlyzatai és
utasitasai alapjan mdakodik.

1.1.  Kozgyllés kizardlagos dontése alapjan:
- MFB Invest Zrt. javadalmazasi szabalyzata

1.2. EInOk-Vezérigazgatod altal el6készitett, Igazgatdsag altal jovahagyott, Alapszabalyban
rogzitett fontosabb szabdlyzatok, Alapdokumentumok:

a) Szamviteli Politika

b) Leltarozasi és Selejtezési Szabalyzatat,

c) Onkéltségszamitasi Szabalyzatat,

d) Pénzkezelési szabalyzat

e) T6kebefektetési Szabalyzat és Eljarasrend

f) Kockazatkezelési (Kockazati Ellen6rzési) Szabalyzat

g) Befektetéskezelési Szabalyzat

h) Masodlagos piaci vallalati kotvény vasarlasi Szabalyzat és Eljarasrend

i) Ugyletmindsitési és Ertékvesztési Szabalyzat

j) Vagyonnyilatkozat-tételi szabdalyzat

1.3. EIndk-Vezérigazgatd altal el6készitett, Igazgatdsag altal el6zetesen véleményezett,
Alapszabalyban rogzitett fontosabb szabalyzatok, Alapdokumentumok:
a) Szervezeti és mlkodési Szabalyzat

1.4. Szabdlyzat: A Kozgy(ilés, az Igazgatdsag, illetve az EInok-Vezérigazgaté altal elfogadott,
a Tdarsasagra iranyadd, egységes szabdlyokat megfogalmazd szabalyozasi dokumentum. A
Szabalyzatot, annak elfogaddsat, mddositasat kovetben az EInok-Vezérigazgatd koteles a
Tarsasagnal kihirdetni és alkalmazasat elrendelni.

1.5. Utasitds: Az EInOk-Vezérigazgatd 4&ltal a Tarsasagra iranyadd; vagy az Elnok-
Vezérigazgatd, a Vezérigazgatd-helyettes, illetve Igazgatd daltal egy vagy tobb szervezeti
egységre vonatkozd, technikai, végrehajtasi jellegl szabalyokat megallapitd szabalyozasi
dokumentum.
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1.6. A vezetGi hierarchianak megfeleléen az alacsonyabb szintl(i rendelkezés nem lehet
ellentétes a magasabb szintlivel, az csak a fels6bb vezetdi utasitassal 6sszhangban hozhaté
meg, és annak megvaldsulasat kell szolgalnia.

2. Munkakapcsolatok rendszere

A munkakapcsolatok rendszerét a Tarsasagnal a fliggelmi kapcsolat és az utasitasi jog jelentik.
A flggelmi kapcsolat fligg6ségi viszonyt, a szervezetek egymas ala- és folé rendelését jelenti.
A fliggGségi viszony a gyakorlatban azt fejezi ki, hogy a munkaszervezeti hierarchia kilonb6z6
szintjein elhelyezkedd vezet6k iranyitjdk, vezetik beosztottjaikat, kozottlik folé- és
aldrendeltségi viszonyok létestilnek. A fliggelmi kapcsolat els6sorban utasitassal, ellenérzési
és beszamoltatasi jogok gyakorldsdn keresztil érvényesil. A Tdarsasag valamennyi
alkalmazottjanak daltalaban kozvetlen felettese, vagy annak helyettese adhat utasitast. Az
utasitas szobeli vagy irdsbeli lehet.

2.1. Egyeztetési, kapcsolattartasi kotelezettség

2.1.1. Minden olyan intézkedésnél, amely mas szervezetnek vagy egységnek a mukodési
terliletét érinti, az intézkedéseket megel6z6en a vezet6knek egyeztetési kotelezettségiik van.

2.1.2. A Tarsasag valamennyi vezetGje és munkatdrsa koteles a feladatok végrehajtasaban
egyuttmikodni. A munkavégzésiik soran tudomasukra jutott, de mads szervezeti egység
feladatkorébe tartozé tényt, adatot, tapasztalatot kotelesek haladéktalanul az érdekelt
szervezeti egységhez tovabbitani. Az 6nallé szervezeti egységek kozotti egylttmikodés
kialakitasaért az 6ndll6 szervezeti egységek vezetdi a felelGsek. Az egyeztetésért, illetve azért,
hogy a feladat ellatasaban a tobbi érintett szervezeti egység allaspontja 6sszehangoltan
érvényeslljon, az a szervezeti egység felelés, amelynek a Szabalyzat szerint az ligy intézése a
feladatkorébe tartozik, vagy akit erre az ElInok-Vezérigazgatd kijelolt.

2.1.3. Ha egy feladat megoldasaban tobb szervezeti egység érintett, a feladat elvégzéséért az
elsé helyen kijelolt szervezeti egység a felel6s, amely egyuttal koteles gondoskodni az
egyeztetés kezdeményezésérsl annak érdekében, hogy a megolddsban a tobbi érdekelt
szervezeti egység alldspontja 6sszehangoltan érvényesiiljon. Ehhez a kozrem(ikodé6 szervezeti
egységek szakteriletliik szempontjait feltdré munkarészeket, észrevételeket, javaslatokat
adnak. A nem érvényesitett javaslatokrdl a javaslattevét tdjékoztatni kell. Véleményeltérés
esetén a szervezeti egységeknek egymas kozott egyeztetniiik kell, ennek eredménytelensége
esetén a kozos felettes vezetd dont.

2.1.4. A szervezeti egység feladatait els6sorban sajat foglalkoztatottjai altal koteles ellatni. Ez
nem érinti a szervezeti egység vezet6jének azt a jogat, hogy a feladat szakszerd, Gsszetett
megoldasahoz eseti jelleggel kils6 szakértSt, kutatdintézetet vegyen igénybe vagy egyes
kérdések megoldasahoz eseti jelleggel kiilsé szervtdl szakvéleményt kérjen.

2.1.5.Az EInOk-Vezérigazgatd az Osszetett megkozelitést és tobb szakterlilet szoros
egylttmUkodését igényl6 feladat elvégzése érdekében a feladatkoriikben érintett vezet6k és
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targykor szerint illetékes foglalkoztatottak hatékony egyittm(ikodésével megvaldsuld
csoportos munkavégzést rendelhet el.

2.1.6. A csoportos munkavégzés soran a feladatkoriikben érintett vezet6ket és targykor szerint
illetékes foglalkoztatottak a komplex feladat megfelel6 hatarid6ben torténd elvégzése
érdekében kiemelt egyluttmdkodési kotelezettség és felelGsség terheli.

2.1.7. Amunkakapcsolatok formaja altalaban szébeli, kivételes esetben —ha ez valamely okbdl
indokolt, illetve, ha a kapcsolatfelvétel igazgatdsagok kozott torténik — akkor irasbeli. Az Ggyek
természetétdl, az operativ intézkedés sziikségességétdl fliggben kell a munkakapcsolatok
legcélszerlbb formajat alkalmazni Ugy, hogy annak eredménye hatékony lgyintézést
biztositson.

2.1.8. A szervezeti egységek vezet8i hatarozzdk meg a beosztott munkavallalék szamara a
feladatokat:
a) munkakdri leirds(ok)ban,
b) egy adott munkafeladat elvégzésére kialakitott munkacsoport esetében konkrét
utasitas formadjaban,
c) kozvetlen szébeli utasitasként. Ennek esetében a beosztott dolgozd jogosult kérni a
munkautasitds kiadasat irdsos formaban, de az irdsos utasitas kérése nem fliggesztheti
fel a munkautasitas végrehajtasat.

2.2. Helyettesités
2.2.1. Az EInOk-Vezérigazgatot tavolléte esetén a Vezérigazgatd-helyettes helyettesiti. Az
Elnok-Vezérigazgatd a helyettesitésére eseti vagy iddszakos jelleggel meghatalmazhatja a

cégjegyzésre jogosult munkavallaldkat.

2.2.2. Az EIn6k-Vezérigazgatdt helyettesité személy mindazon jogokat gyakorolhatja, amelyek
az EInok-Vezérigazgatdt megilletik, az alabbi eltérésekkel:

a) nem gyakorolhatja azokat a jogokat, amelyeket a Kozgyllés kizarélag az EInok-
Vezérigazgatd részére tart fenn,

b) a helyettesités idGtartama alatt koteles betartani a helyettesités maddjara elGirt
utasitdsban meghatdrozottakat.

2.2.3. Az EInOk-Vezérigazgatd barmely mas munkavallalét helyettesithet.

2.2.4. Az egyes szervezeti egységek vezet6i sajat maguk kotelesek gondoskodni a
tavollétiikben torténd, a Tarsasag szabalyzatainak megfelel6 helyettesitésikrdl.

V. ZARO RENDELKEZESEK

A jelen szabdlyzatot az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zartkoérlen M(ikodé
Részvénytarsasag lIgazgatdsaganak elGzetes, 25/2026. (V.05.) szamu hatdrozataval
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megtortént véleményezésével az EInok-Vezérigazgatd I|épteti hatdlyba. Az Elnok-
Vezérigazgatod a jelen szabalyzat hatdlyba léptetésével egyben hatalyon kiviil helyezte a
kordbbi Szervezeti és M{kodési Szabalyzat 22. szamu mddositasat.

Budapest, 2026. majus (pontos ddtum az id6bélyeg szerint)

Dénes Gabor
Elnok-Vezérigazgatd
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1. szdmua melléklet: Szervezeti diagram

MFBI — szervezeti abra

Kozgy(ilés —: kézvetlen, cégen belil elldtott
tevékenység
Felligyel6bizottsag Igazgatosag
Belsé Ellenérzés Eg - ™% Compliance Teriilet
Tl Elndk- -7
Vezérigazgato
~
Vezérigazgato ’ S
helyettes S e
’ RS
/ \ ’ S
Befektetési és Portfélié-riporting J/ A
Portfélibkezelési Osztaly 7 SO
zgatdsa ’ ~
Iopzgateson Adatvédelmi S
tisztviseld s
~
~
~
\4 _______________
rCTTTTT T T [ T i
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 | 1
Jogi Igazgatésag Kockazatkezelési Marketing és Gazdasagi m
Igazgatdésag ibs Teriilet

Teriilet

- - : cégesoporti stratégia szerint
szolgdltatasi szerz6dés vagy
megbizasi jogviszony keretében
ellatott tevékenység

Informatikai
teriilet
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