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1. Altalanos rész

1.1. Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (székhelye: 1051 Budapest, Nador u. 31.,
cégjegyzékszama: 01-10-041712, a tovabbiakban: MIFB Zrt.) cégcsoportjahoz tartozé MEFB Invest
Befektetési és Vagyonkezel6é Zrt. (székhelye: 1027 Budapest, Kapas u. 6-12., cégjegyzékszama:
01-10-045174, a tovabbiakban: Tarsasag) 2005. januar 24-én atalakulassal jott létre, Nemzeti
Ingatlanfejleszt6 és Lakasberuhazé Zrt. elnevezéssel. Tevékenysége: Uzletviteli, egyéb vezetési
tanacsadas (f6 tevékenység). A jegyzett téke 2014. december 31-én az Alapszabaly szerint
27.388.000 e Ft, tulajdonos az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. A tulajdoni és a szavazati arany
is 100%.

1.2. A jegyzett t6ke 27.388 db egyenként 1.000.000 Ft névértékd névre sz6lé dematerializalt
torzsrészvénybdl all. Visszavasarolt sajat részvények nincsenek. A jegyzett t6ke a beszamolasi

id6szakban nem valtozott.

1.3. A Tarsasag cégjogi helyzetében a targyévben tortént modositasokat az Alapszabalyban
foglaltak jelentették. A valtozasok alapvetéen szervezeti, mukodési jellegtiek, vagyoni mozgas
nem tortént. A tevékenységek, a tarsasagi képvisel6k, ezen belil az Igazgatdsag létrejtte, a
Feliigyel6 Bizottsag személyi Osszetétele is modosult a mérlegkészitésig. A bekdvetkezett

valtozasok atvezetése a Févarosi Torvényszék Cégbirdsagan megtortént.

1.4. A Tarsasag vezérigazgatdja 2014. januar 1-tél kezdédden Kovacs Zsolt (cime: 1039

Budapest, Bocskai at 16.), aki egy személyben jogosult az éves beszamol6 alairasara.

1.5. A Tarsasag Alapszabalya szerint konyvvizsgalatra kotelezett, a konyvvizsgalatot a KPMG
Hungaria Kft. (1134 Budapest, Vaci ut 31.) végezte. A konyvvizsgalé dijazasaként elszamolt
Osszeg 4600 e Ft + AFA, tovabbi dijazasban nem részesilt, egyéb feladatokat nem latott el.

1.6. A Tarsasag az MFB Csoporton belili befektetések portfolidjanak kezelése mellett 1ényeges
szerepet kapott a kiemelten kezelt allami projektek megvaldsitasat szolgald tarsasagokba tortént
tékebefektetésekre. Tovabbi célkitlizésként fogalmazédott meg a kockazati tékebefektetési

tevékenység, a meglévé sajat portfolié miel6bbi rendezése, 4j tzleti tertiletek bekapcsolasa.

1.7. A Tarsasag az MIB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. 100%-os tulajdonos altal teljes kortien
konszolidalt és ennek megfeleléen éves beszamolot készit, mint leanyvallalat. A konszolidalt
beszamold megtekinthet6 a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium Céginformacios Szolgalat

honlapjan, az MIFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. székhelyén és honlapjan.

1.8. A Tarsasag a beszamolasi id6szakban a Tulajdonos — leanyvallalatokkal szembeni — elvarasa
alapjan elkészitett Szamviteli Politika és a kapcsolédd szabalyzatok szerint mikodott. Az egyes
szabalyzatok tartalmaban jelentésebb valtozas a Szamviteli Politikanal, hogy a Tarsasag az

ingatlanok esetében 2014.-ben, az aruk f6kényvi szamlacsoportba atsorolast hajtott végre a targyi



eszk6zokbol, mivel minden tulajdonaban 1év6 ingatlant eladasi célunak tekint. Mas lényegi

modositis nem tortént, a mindsitési, értékelési, elszamolasi elvek, mddszerek nem vialtoztak. A

szamviteli szabalyzatok a szamvitelrél sz6l6 moédositott 2000. évi C. térvényben (a tovabbiakban

szamviteli torvény) rogzitett alapelvek, értékelési eljarasok alapjan, a Tarsasag adottsagait

legjobban tikr6z6 szamviteli modszereket és eszkozrendszert tartalmaztak, megfeleltek a 2014.

évi torvényi valtozasoknak is.

Az el6z6ek szerint a hatalyos Szamviteli Politikaban rogzitett elvek alapjan a Tarsasag

a mérlegkészités idSpontjat, az éves beszamoldhoz, a targyévet kovets év januar 31-ében

hatarozza meg;

a gazdasagi év megegyezik az tzleti évvel (jelen beszamol6 a 2014. januar 1.- december

31. id6szak gazdasagi eseményeit tartalmazza);

az eszkozoket és a forrasokat a szamviteli torvényben el6irt médon és tartalommal
értékeli. Ezen belill az immaterialis javakat, a targyi eszkézoket tényleges beszerzési aron
veszi szamitasba a szamla szerinti érték, illetve hozzarendelhet jarulékos koltségek
alapjan. A készletek esetében a vasarolt anyagokat és arukat tényleges beszerzési aron (a
szamviteli torvény szerinti tartalommal), a sajat termelési  készleteket az
Onkoltségszamitasi  Szabilyzat elbirasait is figyelembe véve, tényleges kozvetlen
onkoltségen értékeli. A deviza mérlegtételeket az idészak végi MNB arfolyamon mutatja

ki, minden kildnbo6zetet elszamol,

az amortizaciot az eszkozok élettartamaval, elhasznalédasi idejével Gsszhangban, a
ténylegesen meglévé allomanybdl kiindulva, a maradvanyérték és a meghatarozé jelleg
tigyelembe vétele mellett, a szamviteli torvény és a tarsasagi és osztalékadorol szold 1996.
évi LXXXI. térvény 1. sz. és 2. sz. mellékletében szereplS leirasi kulcsok alkalmazasaval,
linearisan, havonta szamolja el. A személygépkocsik eszkézesoport lefrasa maradvanyérték
meghatarozas mellett 20%, a 100 e Ft egyedi beszerzés alatti értékd eszkozok a
hasznalatba vételkor egy Osszegben koltségként kertlnek kivezetésre; az atalakulassal
bekertlt immaterialis javak, targyi eszk6zok értékesokkenési leirasanak szamitasa soran a

hasznalati id6t a jogel6dnél eltoltott id6 figyelembe vételével hatarozza meg;

az értékvesztést, a befektetett eszk6zok kozott kimutatott részesedések, az értékpapirok, a
kovetelések és a készletek esetében vizsgalja, illetve szamolja el. A nyilvantartasra az
egyedi moédszert alkalmazza, a mindsités elveit és gyakorlatat a Szamviteli Politikaban
rogziti;

a befektetések mindsitése soran elsésorban az abbdl szarmazé varhaté bevétel

megtérulését és nagysagat veszi figyelembe;

a mindsités a befektetésrdl szerzett informaciok és a felmérheté megtériilés kockazatanak

figgvénye;

a befektetések és a kapcsolodo kovetelések mindsitése azonos elvek és besorolas alapjan

torténik;



értékhelyesbitést, értékelési tartalékot nem mutat ki;

a céltartalék képzést a varhatd kotelezettségek, és a jovébeni koéltségek szempontjabol
mindsiti;
a valos értéken torténd értékelést nem alkalmazza;

a rendkivili tételeket a szokasos Uzletmeneten kivil esé gazdasagi esemény

vonatkozasaban a szamviteli t6rvény szerinti tartalommal veszi figyelembe;
az Osszemérés elve alkalmazasa érdekében allapitja meg az id6beli elhatarolasokat;

meghatarozza, hogy a mikodés szempontjabdl mit tekint a készleteknél fajlagosan kis
értékinek, a koveteléseknél egytittesen kis 6sszeglnek, jelentSs Osszegli és nem jelentSs

Osszegl hibanak;

a pénzugyi-gazdasagi folyamatok minél teljesebb kord megitélése, a tulajdonos felé
torténé  adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése érdekében alkalmazza a vezetdi
szamvitelt és a kontrolling rendszert, amelyhez havi fékonyvi zarlat, a részesedések és
kapcsolddo kovetelések, ingatlanok éves (kivétel, ha évkozi vagyonértékelés rendelkezésre
all) mindsitése, értékelése és az Alapité elvarasa szerinti tovabbi adatszolgaltatasok

teljesitése tartozik;
a kovetkezetesség és folyamatossag szamviteli elvét érvényesiti;

a mérleget a szamviteli torvény 1.sz. melléklet ,,A” valtozata szerint késziti el, az un.
mérlegszer elrendezéssel, a két oldal (eszkozok-forrasok) automatikus egyezdsége
ellenérzésével, amely az un. Iépcsézetes elrendezéssel az eszkozoket forditott likviditasi

sorrendben mutatja be;

az eredmény-kimutatast a szamviteli torvény 2.sz. melléklet ,,A” valtozata szerint az

Osszkoltség eljarasra épiléen allitja Gssze.

A gazdasagi események szambavételével az éves beszamold Osszeallitasat, a koltségvetési

kapcsolatok megallapitasat, a vallalatiranyitasi rendszer részeként, zartan mikods szamitogépes

program biztositja.

A szamviteli szabalyzatok mellett a Tarsasagnal a vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmi helyzetrdl a

megbizhato és valos kép bemutatasat

a Tokebefektetési Szabalyzat és Eljarasrend,
a Kockazatkezelési Szabalyzat,

a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat,

a Befektetés Kezelési Szabalyzat

segiti el6. A Szamviteli Politika és a széban forgd szabalyzatok Gsszhangja biztositott. A 2014. évi

éves beszamold Osszeallitasahoz sziikséges dontések az aktualizalt szabalyzatok eléirasai szerint

torténtek.



1.9. Az éves beszamol6 (a mérleg, az eredmény-kimutatas, a kiegészité melléklet és az tzleti
jelentés) konyvvizsgalé altal hitelesitett, a benne foglalt adatok megfelelnek és 6sszhangban
vannak a f6konyvi szamlak, a f6konyvi kivonat, az adobevallasok adataival, valamint a szamviteli
politikaban megfogalmazottakkal és alkalmasak a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet valos és

megbizhat6é bemutatasara.

1.10. A Tarsasag internetes honlapjanak pontos elérhetésége: www.mfbinvest.hu, a beszamolé a

az informacios 6nrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolé 2011. évi CXII. térvény

szerint keriil kozzétételre.

1.11. A konyvviteli szolgaltatasok korébe tartozéd feladatokért felelés személy: dr. Mészaros
Norbert bejegyzett konyvviteli szolgaltatast végzs, nyilvantartasi szama: 169044.

2. A mérleg ismertetése

Az MFB Invest Zrt. éves beszamoldja a 2014. januar 1. — december 31. kozotti idGszakra
vonatkozik. Az tGzleti aktivitas, a portfolié Gsszetétel és a tevékenység hatasara moédosult az el6z6

évhez képest az eszk6z0k és forrasok allomanya.

A 2014. december 31-i vagyoni-, pénzigyi-, jovedelemi helyzet bemutatasahoz a f&bb

mérlegadatokat az alabbi 6sszeallitas tartalmazza:

e Ft-ban
Baziséven Targyéven | Targyév L
Megnevezés Bazisév | beliili | Targyév belil ; Targyéy
2013.12.31. | megoszlas | 2014.12.31. | megoszlas | Bazisév Bazisév
% % %
Befektetetett eszk6z6k 10 189 844 28,56% | 16 028 059 52,36% | 157,29% | 5 838 215
-10 865
Forgdeszkzok 25 425 392 71,25% | 14 559 913 47,56% | 57,27% 479
Aktiv idébeli
elhatarolasok 68 614 0,19% 24 955 0,08% | 36,37% -43 659
Eszk6z6k Gsszesen: 35683850 100,00% | 30612927 | 100,00% | 85,79% | -5 070 923
Sajat t6ke 30 324 050 84,98% | 30 324 050 99,06% | 100,00% 0
Céltartalék 17 996 0,05% 16 438 0,05% | 91,34% -1 558
Kotelezettségek 5 285 666 14,81% 205 280 0,67% 3,88% | -5 080 386
Passziv id6beli
elhatarolasok 56 138 0,16% 67 159 0,22% | 119,63% 11 021
Forrasok 6sszesen: 35683850 100,00% | 30612927 | 100,00% | 85,79% | -5 070 923

A mérleg egyez6 eszkodz-forras végosszege 30.612.927 e Ft, amely 5.070.923 e Ft-tal kisebb, mint
az el6z6 évi 35.683.850 e Ft-os érték, mutatva az eszkdz oldalon a befektetett eszkdzok
5.838.215 e Ft (157,29%) jelent6sebb novekedését, a forgdeszk6zok ezt meghaladd nagysagrenda
10.865.479 e Ft (57,27%) csokkenését, az aktiv idébeli elhatarolasok 43.659 e Ft (36,37%) azonos

iranyu valtozasat, a forrasoldalon a sajat téke azonos Osszegét, a céltartalékok 1558 e Ft (91,34%),



a kotelezettségek 5.080.386 e Ft (3,88%) csokkenését, a passziv idébeli elhatarolasok 11.021 e Ft
(119,63%) novekedését. A befektetett eszkézokre a sajat téke megfelelé forrast biztositott, a
forgdeszkozok finanszirozasaban is jelentSs szerepet toltott be. A targyévi tGkebefektetések
kovetkeztében mérleg f60sszegen belil a befektetett eszk6zok Osszege lényegesen nagyobb, a
forgdeszkozoké ebbdl koévetkezéen lényegesen kisebb Gsszeget képviselt az el6z6 évinél, az

eszk6z0k névekedésének fedezete a sajat téke.

Az év végi mérlegadatok szerint az eszk6zok kozott a  befektetett eszkézok valtozasa
(5.838.215 e Ft noévekedés) a portfolioban végbement atrendezédésekkel (a részesedéseknél a
tékebefektetések meghaladtak az exiteket), atsorolasokkal a forgdeszk6zokbol, az értékvesztések
alakuldsaval indokolhat6. Az tzleti aktivitast a jelentGs stratégiai tOkebefektetés jelentette. A
kolesonok allomanya a nagyobb Osszegl visszafizetés miatt csokkent, folydsitas nem tértént. Az
éves beszamolo adata 16.028.059 e Ft.

A forgbeszkozok 10.865.479 e Ft-os csokkenése elsGsorban a pénzeszkézok valtozasahoz
kapcsolédott (eszkoz-forras valtozasok hatasa cash-flow szerint). A készletek az ingatlanok
atsorolasaval novekedtek, a kovetelések koleson visszafizetéssel csokkentek. Az éves
beszamoldban kimutatott 6sszeg 14.559.913 e Ft.

Az aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 43.659 e Ft csokkenés (Iényegében a bevételek alakulasa
miatt). Az éves beszamoléban 24.955 e Ft szerepel.

Az eszkozoket finanszirozé forrasok kozott a sajat téke allomanyaban a targyévi adézott
eredmény osztalékként térténd kivonasa miatt valtozas nem tortént. Az éves beszamolé mérlege
30.324.050 e Ft-ot tartalmaz.

A céltartalékok nagysagrendje 1558 e Ft-tal cskkent, ennek oka a Tarsasag korabbi elhelyezését
biztosité ingatlan bérlemény tigyében és egy volt dolgozd peres tigyében a részitélet, valamint a
peren kivili megegyezések miatti feloldas (16.901 e Ft) és a volt dolgozokkal kapcsolatos jogvitak
miatt tortént targyévi képzés (15.343 e Ft). Az év végi allomany 16.438 e Ft.

A kotelezettségek dontéen a megel6z6 idészakban végrehajtott tékebefektetés exitjéhez
kapcsolodoé elszamolas (t6kekivonas) miatt csékkentek, az 6sszes valtozas 5.080.386 e Ft volt. A
hosszulejarata  kotelezettségek — mérlegsoron  6sszeg nem  szerepel, a  révidlejaratd
kotelezettségeknél a szallitok és az egyéb kotelezettségek kismértékben névekedtek. A mérlegadat
205.280 e Ft.

A passziv id6beli elhatarolasok 11.021 e Ft-tal névekedtek a koltségek valtozasa miatt. A
mérlegadat 67.159 e Ft.

Az eszkozok, forrasok Gsszesitett valtozasa az el6z6ek alapjan 5.070.923 e Ft csokkenés.



2.A./ Befektetett eszk6éz6k

e Ft-ban
Baziséven Targyéven | Targyév .
Meoncverés Bazisév | belili | Targyév | belili ;| Tareye
gnev 2013.12.31. | megoszlas | 2014.12.31. | megoszlas | Bazisév _w
o o 0 Bazisév
Yo Yo Yo
Immaterialis javak 4581 0,04% 14 534 0,09% | 317,27% 9953
Targyi eszk6z0k 83 480 0,82% 26 524 0,17% |  31,77% -56 956
Befektetett pénzigyi eszk. | 10 101 783 99,14% | 15987 001 99,74% | 158,26% | 5 885 218
Befektetett eszk. 6sszesen | 10 189 844 | 100,00% | 16 028 059 |  100,00% | 157,29% | 5 838 215

A befektetett eszk6zok bazishoz bekovetkezett 5.838.215 e Ft Gsszegli névekedésén belil az
immaterialis javak allomanyanak valtozasa lényegében a kialakitandé stratégiaval Gsszefiiggésben
aktivalt alapitds atszervezéshez, a vagyoni értékt jogok névekedéséhez, a szellemi termékek
csokkenéséhez kapcsolodott (9,953 e Ft). Az ingatlanok allomanyanak valtozasa, a Szamviteli
Politika alapjan a készletekhez tOrtént visszasorolas, ezt megel6zéen a készletekbdl kisebb
atsorolas, az értékesités, a terv szerinti értékcsokkenés Osszhatisa kovetkeztében 50.130 e Ft
csokkenés volt. Az egyéb targyi eszkozok valtozasa a beszerzésekkel, az értékcsokkenéssel,
valamint az eladasokkal 6.826 e Ft csokkenés. A felsoroltak egyenlege 56.956 e Ft csékkenés. Az
tzleti aktivitas, valamint az exitek alakuldsa, az év végi értékelés hatasa, elsésorban a befektetett
pénzigyi eszk6zoknél mutatkozott meg, egyenlegében a ndvekedés 5.885.218 e Ft. A tartds
részesedések kapcsolt vallalkozasban allomanya 5.788.199 e Ft-tal névekedett, a tartds kolesonok
420.000 e Ft-tal csokkentek (visszafizetés miatt), az egyéb tartdés részesedés ndvekedés
atsorolasbol adédoan, értékvesztéssel csokkentve 499.818 e Ft, az egyéb kolcsonok névekedése
17.201 e Ft. Az éves beszamolo Gsszesitett adata 16.028.059 e Ft.

2.A/1.1. Immaterialis javak

e Ft-ban
. Alapitas | Vagyonértéki | Szellemi Imrpatenéhs
Megnevezés . ; . . javak
atszervezés jogok termékek Ssszesen
1. | Brutté érték 2014.01.01. 0 10 965 9210 20175
2. | Targyévi névekedés 11250 545 0 11795
3. | Targyévi csokkenés 0 3 240 0 3 240
4. | Brutté érték 2014.12.31. (1+2-3) 11250 8270 9210 28 730
5. | Ertékesokkenés 2014.01.01. 0 10 068 5526 15 594
TargyidSszaki értékesokkenés

6. |elszamolas 0 373 1469 1842
7. | Egyéb véltozas 0 3 240 0 3 240
8. | Ertékesokkenés 2014.12.31. (5+6+7) 0 7 201 6995 14 196
9. | Netto érték 2014.01.01. (1-5) 0 897 3684 4 581
10. | Netto érték 2014.12.31. (4-8) 11250 1069 2215 14 534




Terven felili értékcsokkenést nem szamoltunk el. A 0-ra leirt vagyoni értékd jogok kivezetése

3240 e Ft bruttd érték azonos értékesokkenés kivezetéssel. Az alapitas atszervezés aktivalas a

stratégia kialakitasaval 6sszefiiggésben tortént, a folyamat még nem zarult le.

2.A/1.2. Targyi eszkoz6k

e Ft-ban
, Targyi

Megnevezés Ingatlanok bereErl%); ezt;sek e"szkﬁgzyﬁk

Osszesen
1. | Brutt6 érték 2014.01.01. 68 026 91 636 159 662
2. | Targyid6szaki névekedés 3 482 490 3972
3. | TargyidSszaki csokkenés 63 342 7169 70 511
4. | Brutto érték 2014.12.31. (1+2+3) 8 166 84 957 93123
5. | Ertékesokkenés 2014.01.01. 12 882 63 300 76 182
6. | Téargyid6szak elszamolas 2983 7316 10 299
7. | Egyéb valtozas 12713 7169 19 882
8. | Ertékesokkenés 2014.12.31. (5+6+7) 3152 63 447 66 599
9. | Netto érték 2014.01.01. (1-5) 55 144 28 336 83 480
10. | Nett6 érték 2014.12.31. (4-8) 5014 21 510 26 524
11. | Beruhazasok netto értéke 2014.12.31. 0 0 0

Netto6 érték beruhazasokkal §sszesen

12. | (10+11) 5014 21510 26 524

A készletekbdl (aruk) az ingatlanokhoz tortént atsorolas 2437 e Ft, az ingatlanokbdl a
készletekhez (aruk) tortént atsorolas 49.666 e Ft (3969 e Ft a terv szerinti, 8711 e Ft a terven

feluli értékcsokkenés).

A terv szerinti értékesOkkenés kizardlag linearis elszamolasu, a targyi eszkozokre Osszesen
10.299 e Ft (ingatlanok 2983 e Ft, egyéb berendezések 7316 e Ft), azonosan a koltségként
elszamolt és az eredmény-kimutatasban szerepl, az immaterialis javak 1842 e Ft-javal novelten
12.141 e Ft 6sszeggel (ebbdl a kisosszegli beszerzés 315 e Ft).

A terven felili értékcsokkenés nyité allomanya 8711 e Ft, targyévi elszamolas nem volt, az

atsorolas miatti kivezetés 8711 e Ft.

2.A/1.3.1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

A 9.586.176 e Ft mérleg szerinti értéket képvisel6 nyité allomanyhoz a beszamolasi idGszakban
345.000 e Ft, 9800 e Ft, 15.019.685 e Ft befektetés tortént, 3.660.376 e Ft, 128.700 e Ft és
635.000 e Ft az eladott, 5.103.000 e Ft a tSkeleszallitassal kivont, 10.000 e Ft a végelszamolas
lezarasa miatt megszint részesedés. Az értékvesztések nyitd értéke 1.168.639 e Ft, a targyi

novekedés az elszamolasokkal Osszefiiggésben 49.210 e Ft, a kiemelt projektek és fejlesztési



tékebefektetések exitjei, illetve végelszamolas lezarasa miatt a csokkenés 876.639 e Ft, a zard
érték 341.210 e Ft. A mérlegtétel 15.374.375 e Ft.

2.A/1.3.2. A tart6s részesedésekhez kapcsolodo tajékoztatod

Az egyéb tartds részesedésekkel kiegészitett részesedések utolsé ismert beszamoldi jegyzett
tokéjét, targyévi (elézetes) eredményét, a sajat téke/jegyzett téke aranyanak alakuldsat az alabbi
tablazat mutatja.

A tablazatban szerepld adatokat elsédlegesen a tarsasagok altal megkiildott 2014. évi el6zetes éves
beszamolok alapjan Osszesitettiik. Ahol beszamol6t nem bocsatottak rendelkezésre, illetve nem
kozoltek adatot, a részesedések értékelését az altalunk ismert adatok, informacidk alapjan, a
felszamolasnal, a végelszamolasoknal a kzbensd, illetve a zard beszamolokbol hataroztuk meg.

A jegyzett tOke + mérleg szerinti eredmény és a sajat t6ke killonbozete tartalékként szerepel a
tarsasagok beszamoldiban, a jegyzett, de be nem fizetett t6két és az értékhelyesbités-értékelési
tartalékot killon kozoltik.

e Ft-ban
Osszes | Osszes Mérleg | Sajat t6ke/
S . o N Jegyzett . -
Tarsasag megnevezése tulajdoni |szavazati| Sajat tGke ke szerinti |Jegyzett t6ke
arany arany eredmény aranya

Biikkszéki Gyogy-¢és Sporthotel Kft. fa.!  (MT)

2040 Budaots, Aradi u. 46. 48,98% 48,98% 1699 957 392 000 -21 966 433,66%
Park Otthon Kft.” (T)

1140 Budapest, Korong u. 3/b. fsz.3. 48,78% 48,78% 168 817 205 000 -198 82,35%
Pet Medicopus Kft. (MT)

7400 Kaposviar, Gubis u. 40. 44,59% 44,59% 484 195 82 880 329 294 584,21%
Start Garanda Zrt. (MT)

1037 Budapest, Szépvolgyi u. 135. 49,00% 49,00% 50 000 50 000 0 100,00%
Fégiz Zrt. i3

1081 Budapest, 11. Janos Pal papa tér 20. 18,23% 18,23% 35 346 050 32245 200 50 000 109,62%
Nemzeti Energiagazdalkodasi Zrt. (MT)

1119 Budapest, Fehérvari at 70. 49,00% 49,00% -14 300 20 000 -29 927 -
CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. (ER)

1033 Budapest, Flérian tér 1. 0,01% 0,61% 4709 138 206006 574 410 470 180,66%
OTP OJSC’ (ER)

Russia 125171 Moscww, Leningradskoye shosse 1,20% 1,20% 27 490 241 4423 768 876 077 621,42%

Megjegyzés: ": Az értékhelyesbités-értékelési tartalék 1.397.138 e Frt.
% A cégbirésag elrendelte a kényszertorlési eljarast.
% Adatok: e RUB.

A befektetések jelolése: k6zos vezetést vallalat (KV), leanyvallalat (L), tarsult vallalat (T), egyéb

részesedési viszonyban szerepl vallalkozas (ER), az M betl a mentesitett statuszra utal.
2.A/1.3.3. Tartésan adott kélcsondk kapcsolt vallalkozasban
A mérlegben nyit6 értékként 420.000 e Ft szerepelt. Valtozas a targyévben a teljes 6sszeg 420.000

e Ft torlesztése. A mérlegtételhez értékvesztés nem kapcsolédott. A mérlegben zard adat nem

szerepel.



2.A/1.3.4. Egyéb tartds részesedés

A 95489 e Ft mérleg szerinti nyitéallomanyhoz a névekedés a forgdeszkozokbdl tortént
atsorolasbol 521.520 e Ft, ehhez értékvesztés nem tartozott. Az értékvesztés nyitd értéke
79.834 e Ft, a targyévi elszamolas 21.702 e Ft, a zaré értck 101.536 e Ft. A mérlegadat

595.307 e Ft.

2.A/1.3.5.

Egyéb tartésan adott kélcson

A nyit6 érték 118 e Ft volt, a folyositas 17.319 e Ft, a csokkenés 118 e Ft koleson atvezetés a

rovidlejaratd kovetelések kozé. Ertékvesztés elszamolasra nem keriilt sor. A zard érték 17.319 e

Ft.
2.B. Forgoéeszkozok
e Ft-ban
. Bézisé\{en Térgyéx.ren Tityeh
Nt Bazisév beliili ’ Targyév beliili ’ = Téfg.yé’v/
2013.12.31. | megoszlas | 2014.12.31. | megoszlas Bézisé Bazisév
v v azisév
Készletek 456 515 1,80% 472 263 3,24% 15748 | 103,45%
Kovetelések 225983 0,89% 83 223 0,57% -142760 | 36,83%
Ertékpapirok 521 520 2,05% 0 0,00% -521 520 0,00%
Pénzeszk6z0k 24 221 374 95,26% | 14 004 427 96,18% | -10216947| 57,82%
Forgoéeszkozok
Osszesen: 25 425 392 100,00% | 14 559913| 100,00% | -10 865 479 | 57,27%

A targyév végi forgbeszkoz allomanyon belil az el6z6 évhez (25.425.392 e Ft) képest a készletek
15.748 e Ft névekedését alapvetSen az ide tortént atsorolasok, az eladasok, az értékvesztések
egyenlegében idézték el6. A kovetelések allomanya 142.760 e Ft-tal csokkent, a valtozasok a
kiszamlazasokhoz, a tagi kolcson visszafizetéséhez, az értékvesztések elszamolasahoz, torlesztés
miatt a kévetkez6 évben esedékes rész atvezetéséhez kapcesolodnak. Az értékpapirok 521.520 e Ft
csokkenése atsorolas miatt kévetkezett be. A pénzeszkozok 10.216.947 e Ft-tal csokkentek, ami
Osszefiiggésben allt az eszkozok-forrasok allomanyanak alakuldsaval. A részletezést a cash-flow
kimutatas ismerteti.

A forgbdeszkozok targyévi valtozasa 10.865.479 e Ft csokkenés. A mérlegben szereplé Gsszeg
14.559.913 e Ft.

2.B/1. Készletek

A Tarsasag az év elején 456.515 e Ft-os készletallomannyal rendelkezett, ebbdl 110 e Ft az anyag,
456.405 e Ft az aru. Az anyagok 110 e Ft nyitd értékét felhasznaltuk, a 2014. december 31-i
93 e Ft zaré allomanyt leltarral allapitottuk meg, a valtozas 17 e Ft csokkenés. Az aruk
egyenlegiikben 15.765 e Ft-tal novekedtek, ezen belil 49.666 e Ft névekedés a targyi eszk6zokbol
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tortént atsorolas, 595 e Ft a beszerzés aktivalas, csokkenés az eladasok kivezetése 34.804 e Ft,
targyi eszk6z6khoz atsorolas 4810 e Ft. Az elszamolt értékvesztés nyit6 allomanya 117.755 e Ft, a
targyévi elszamolds az aru ingatlanokra 4024 e Ft, a targyl eszk6zhoz tortént atmindsités miatt
kivezetésre kertlt 2373 e Ft, az értékesités miatt kivezetve 2194 e Ft, a visszairas aru ingatlanokra
4575 e Ft, a zard érték 112.637 e Ft. A bekerulési érték 10.647 e Ft és az értékvesztés
-5118 e Ft valtozasa jelentette a 15.765 e Ft allomanynévekedést. A készletek mérlegadata
472.263 e Ft.
2.B/2. Kovetelések

A kovetelések allomanya a beszamolasi id6szak elején 225.983 e Ft, a valtozas 142.760 e Ft
csokkenés. Az Osszes értékvesztés nyité adat 368.901 e Ft, amelybdl a targyévi elszamolas
21.454 e Ft, a visszairas 3 e Ft, az értékvesztett kolcsonre beérkezés 1057 e Ft, a zard érték
389.295 e Ft. A kovetelések mérlegadat 83.223 e Ft.

2.B/2.1. Vevikovetelések

A Tarsasag vevokoveteléseinek Osszege a 2014-es tizleti év végén 15.814 e Ft bekeriilési érték és

8.086 e Ft értékvesztés egyenlegeként 7728 e Ft. Az év végi értékvesztések Osszege 1 e It

visszairassal valtozott, 8.086 e Ft. A vevSk konyv szerinti érték valtozasa 4704 e Ft csékkenés.

2.B/2.2. Kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelések

e Ft-ban

Megnevezés Bazisév Targyév Té‘_gy &v Tirgyév/

2013.12.31 2014.12.31. Bazisév Bazisév
Vevok 11 713 1890 -9 823 16,14%
Koles6nok 273 742 187 600 -86 142 68,53%
Kamatok 126 899 100 647 -26 252 79,31%
Egyéb 64 500 64 500 0 100,00%
Osszesen 476 854 354 637 -122 217 74,37%
Ertékvesztés 331 967 352 363 20 396 106,14%
Netté érték 144 887 2274 -142 613 1,57%

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések értékvesztés nélkili allomanya 2014-ben
122.217 e Ft-tal csokkent. A valtozisokat a kolcsén és kamatrendezések, az atsorolasok,
kiszamlazasok, az értékvesztések jelentették. A vevok 9823 e Ft csokkenése a szolgaltatasok és
opcids dijak megfizetéséhez kapcsolddott. A kdleson kéveteléseknél a csokkenés 86.142 e Ft a
visszafizetésb6l adodik. A kamat kévetelések csokkenése 26.252 e Ft. Az egyéb kévetelések nem
valtoztak. Az indulé 331.967 e Ft értékvesztésbdl 169.057 e Ft kolesonre, 98.410 e Ft kamatra,
64.500 e Ft az egyéb kévetelésre allt fenn. A targyévi elszamolads 21.454 e Ft volt, 1 e Ft az
engedményezésre tekintettel tOrtént visszairas, 1057 e Ft az értékvesztett kdvetelésre beérkezés. A

beszamolasi id6szak végén a vevSkre nem volt értékvesztés, a kolesonokre 187.600 e Ft, a
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kamatokra 100.264 e Ft, az egyéb kovetelésekre 64.499 e Pt keriilt megallapitasra a teljes Osszeg

352.363 e Ft.

A mérlegben szerepl6 zard allomanybdl a kdvetelések leany és tarsult vallalatokkal szemben alltak

fenn, anyavallalattal szemben nincs kévetelés. A mérlegadat 2274 ¢ Ft.

2.B/2.3. Egyéb kovetelések kimutatasa

e Ft-ban

Megnevezés Bazisév Targyév | Targyév T;fgyé,v/

2013.12.31. 2014.12.31. - azisev

Bazisév %

Munkavallal6i kolcson 304 0 -304 0,00%
Bérleti dij kaucié 13 895 14 008 113 100,81%
Munkavillaléval szembeni kovetelés 0 1542 1542 -
Ipardizési és egyéb add kévetelés 54 369 57 522 3153 105,80%
Szallité T egyenleg 55 105 50 190,91%
Elszamolasbol eredd kovetelés 28 847 28 847 0 100,00%
Egyéb tételek 41 43 2 104,88%
Osszesen: 97 511 102 067 4 556 104,67%
Ertékvesztés 28 847 28 846 -1 100,00%
Nett6 (konyv szerinti) érték 68 664 73 221 4 557 106,64%

A koveteléseket jelent6sen névelték az elszamolt adok, kisebb Osszegben a munkavallalokkal

szembeni és egyéb elszamolasok, névelték a kauciok. A 28.847 e Ft elszamolasbol ered6

kovetelésre értékvesztés visszairas 1 e Ft Osszegben tortént, engedményezése varhat6. Az
értékvesztés zard allomanya 28.846 e Ft. A mérleg adat 73.221 e Ft.

2.B/2.4.

Kovetelések korositasa

A kovetelések korositasa a kovetkez6 képet mutatja:

e Ft-ban
) 0-30. | 30-60. | 61-90. | 91-180. | 181-360. | 361- [Osszesen
Megnevezés

napok
Vevék ésszesen 7727 0 0 0 95|  7992] 15814
- értékvesztés 0 95 7991 8 086
- métleg 7727 0 0 0 0 1] 7728
- vevdk 7727 1] 7728
Kapcsolt és egyéb kovetelések 2274 o] 59213 0] 14008 381209] 456704
- értékvesztés 0 381 209] 381209
- mérleg 2274 o] 59213 o] 14008 0| 75495
_ eoyéb kovetelés 59 213 14 008 73 221
- kapcs.vallkov. 2274 0 2274
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2.B/3. Ertékpapirok
A forgbeszkozok kozott kimutatott értékpapirok indulé allomanyaban (521.520 e Ft) részesedés
szerepelt, a beszamolasi id6szakban atvezetés tortént az egyéb tartds részesedésekhez. A

csokkenés 521.520 e Ft atvezetés. Ertékvesztés a részesedéshez nem tartozott.

3. Aktiv iddbeli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok Osszege 24.955 e Ft. Ebben 23.679 e Ft-tal szerepelt a bevételek,
1276 e Ft-tal pedig a koltségek elhatarolasa. A bevételek aktiv id6beli elhatarolasat a szamviteli
szolgaltatasi dij 1377 e Ft, a betéti kamat 15.302 e Ft, a targyévi bevételek 2000 e Ft (tandcsadas
1950 e Ft, telefon 50 e Ft), a kolcson kamat 26.862 e Ft, 21.862 e Ft az értékvesztéssel,
egyenlegében 23.679 e Ft jelentették. Az értékvesztésbdl targyévi elszamolas 13.803 Ft. A
koltségek 1276 e Ft-os 6sszegében a kovetkezé idGszakhoz kapcsoldédo tételek (garancia dij 913 e
Ft, céginfé elbfizetés 273 e Ft, szamitastechnikai szolgaltatasok 90 e Ft) szerepelnek. Az
eszkézesoport valtozasa 43.659 e Ft csokkenés, amely a bevételeknél 44.480 e Ft csokkenést, a
koltségeknél 821 e Ft névekedést mutatott. Az értékvesztés nyité értéke 8.059 e Ft, a zar értéke
21.862 e Ft, a névekedés 13.803 e Ft. A mérlegérték 24.955 e Ft.

4.  Sajat t6ke

e Ft-ban

Meonevent Bizisey | SR | Tirgyey | Déciseven | Tirgyév | Tirgyév/

egnevezes 2013.12.31. . |2014.12.31. N ABSEV

megoszlas megoszlas | Bazisév %
% %
Jegyzett toke 27 388 000 90,32% | 27 388 000 90,32% 0 100,00%
Jegyzett, de be nem fizetett

téke 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Téketartalék 2179 141 719% | 2179 141 7,19% 0 100,00%
Eredménytartalék 756 909 2,50% 745 659 2.46% -11 250 98,51%
Lekotott tartalék 0 0,00% 11250 0,04% 11 250 -
Ertékelési tartalék 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Mérleg szerinti eredmény 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Sajat t6ke 6sszesen: 30 324 050 100,00% | 30 324 050 | 100,00% 0 100,00%

A Tarsasag 2014. december 31-i jegyzett t6kéje 27.388.000 e Ft, amit 2.179.141 e It téketartalék
egészitett ki. A jegyzett t6ke és a tOketartalék a beszamolasi id6szakban nem valtozott. Az
eredménytartalék 756.909 e Ft el6z6 évi értéke az alapitas atszervezés aktivalasahoz képzett
11.250 e Ft lekotott tartalékkal 745.659 e Ft-ra moédosult. A lekotott tartalék Osszege ennek
megfeleléen 11.250 e Ft. A mérleg szerinti eredmény 0 Ft. A sajat t6ke év végi Osszege az Alapitd
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adozott eredmény (138.628 e Ft) osztalékként torténd kivétele miatt nem valtozott. A mérlegadat
30.324.050 e Ft.

5. Céltartalékok

A céltartalékok nyitd értéke 17.996 e Ft, ami a Tarsasag korabbi elhelyezését biztosité ingatlan
bérleményhez kapcsolddd peres tigyre tortént képzés részitélet és peren kivili megegyezésével,
egy volt dolgozé perében ugyancsak megegyezéssel 16.670 e Ft és 231 e Ft 6sszeggel 16.901 e Ft
csokkent. A targyévi képzés 15343 e Ft-ban volt dolgozokkal kapcsolatos jogvitak
kotelezettségeit tartalmazza (14.734 e Ft és 609 e Ft). Az év végi allomany a nyit6éérték a feloldas

és targyévi képzés egylittes Osszege. A mérlegadat 16.438 e Ft.

6. Kotelezettségek

A 2014. évi beszamoldban szerepld kotelezettségek Osszetétele és alakulasuk a kévetkez6:

e Ft-ban
Baziséven Targyéven . Targyév
Megnevezés Bazisév | belili | Tirgyév | belili | 128 |
2013.12.31. | megoszlas | 2014.12.31. | megoszlas Bazisé Bazisév
v, v azisév %
[}
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Hosszulejaratt
kotelezettségek 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Roévidlejarata
kotelezettségek 5285666 | 100,00% 205280 | 100,00% | -5 080 386 3,88%
Kotelezettségek
Osszesen: 5285666 | 100,00% 205280 | 100,00% | -5 080 386 3,88%

A Tarsasagnak hatrasorolt és hosszulejarata kotelezettségei nincsenek.

A révidlejaratd kotelezettségek 5.080.386 e Ft-tal csokkentek. A kotelezettség csokkenés dontéen
a tartés részesedések kozott kimutatott tékebefektetés 2014-ben bejegyzésre keriilt téke
leszallitasaval szemben kerilt rendezésre (5.103.044 e Ft). Novekedés 138.628 e Ft osztalék
el6iras, az 1590 e Ft kapcsolt vallalkozassal szembeni egyéb kotelezettség, a 26.822 e Ft szallitok
tétel, a 48 e F't vevoi elbleg, a 8543 e Tt egyéb kotelezettség. A vevoi eléleg mérlegérték 48 e Ft, a
szallitok 35.546 e Ft, a kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 140.218 e Ft, az egyéb
kotelezettségek 29.468 e Ft. A kotelezettség mérlegadat 205.280 e Ft.
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6.1. Az egyéb kotelezettségek részletezése

e Ft-ban
Megnevezés Bisisév | Tagyey | 1O | TEN
2013.12.31. | 2014.12.31. _
Bazisév %

SZJA 0 3361 3361 -
Egyéb adok, jarulékok 4704 10 942 6 238 232.61%
Munkavallalok jov. elszamolasa 13 840 14 079 239 101,73%
Kaucié 965 1071 106 110,98%
Tlletékek 1345 0 -1 345 0,00%
Vevok 0 15 15 -
Egyéb (kamatok) 71 0 -71 0,00%
Konyv szerinti érték 20 925 29 468 8 543 140,83%

Az egyéb kotelezettségek valtozasat meghatarozta az adok, jarulékok alakulasa. A Tarsasagnak

lejart kotelezettsége nem volt, fizetéseit hataridében rendezte. A mérlegadat 29.468 e Ft.

7. Passziv idGbeli elhatarolasok

A passziv id6beli elhatarolasok 252 e Ft-ban a mikodés bevételeihez (bérleti dij), 66.907 e Ft-ban
a makodés koltségeihez kapcsolodtak (személyi jellegt raforditasok 62.051 e Ft, konyvvizsgalat
2760 e Ft, ingatlan bérleti és tizemeltetési dij 867 e Ft, tagsagi dij 1229 e Ft), a valtozas 11.021 e Ft
novekedés az el6z6 évhez képest. A mérlegadat 67.159 e Fit.

8. Az eredmény-kimutatas adatai

8.1. A Tarsasag a beszamolasi id6szakot 138.628 e Ft adozott eredménnyel zarta, ami az
Alapité altal osztalékként elvonasra kertl. Ezen belil -700.479 e Ft volt az tizemi, 728.697 e Ft a
pénzigyi eredmény és 120.412 e Ft a rendkivili eredmény. A 148.630 e Ft addzas el6tt
eredményt 10.002 e Ft tarsasagi adofizetési kotelezettség terhelte.
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8.2. Az iizemi tevékenység eredményének 6sszetevdi

e Ft-ban
Megneverés Bazisév Targyév Targyév
2013.12.31. 2014.12.31. -
Bazisév

Nett6 arbevétel 162 115 92 590 -69 525
-ingatlan eladas 30 783 35076 4293
-ingatlan bérbeadds 4 538 5258 720
- portfolié kezelés 102 926 17 100 -85 826
-egyéb eladas és szolgiltatds 23 868 35156 11 288
Aktivalt sajat teljesitmény 0 0 0
Osszes koltség 739 263 723 272 -15 991
-ingatlan eladas 33614 32610 -1 004
-igénybevett és egyéb szolgaltatas 181 506 255113 73 607
-egyéb eladas és miikodés 524 143 435 549 -88 594
Egyéb bevétel 3411 140 26 652 -3 384 488
-ingatlan eladas 2220 1201 -1 019
-egyéb tételek 3 408 920 25451 -3 383 469
Egyéb raforditas 3482117 96 449 -3 385 668
-ingatlan eladas 2296 962 -1 334
-egyéb tételek 3479 821 95 487 -3 384 334
Uzemi eredmény -648 125 -700 479 -52 354

Az tuzemi eredmény a bazisévhez képest a beszamolasi idészakban csokkent. Ennek oka a

csokkend netté arbevétel mellett a mikodési koltség ennél kisebb 6sszegli csokkenése.
8.3. Nettd arbevétel

A nett6d arbevétel 69.525 e Ft-tal volt kisebb az elmult évinél. Az eléz6 évi Osszegben dontd
szerepet jatszott a bankcsoporthoz kapcsoléddan végzett portfolié kezelés arbevétele, ami a

targyévben jelentésen csokkent.

A beszamolasi id6szakban a portfolidkezelés (9.000 e Ft), a sikerdij (8.100 e Ft), 6sszesen 17.100
e 't 6sszegben jelentett arbevételt a Tarsasag szamara. Arbevétel szarmazott a tandcsadasokbdl,
az egyéb végzett szolgaltatasokbol (12.800 e Ft, illetve 22.356 e Ft, utébbihoz elsGsorban
bankcsoporti szolgaltatasként a szamviteli szolgaltatas 15.370 e Ft, valamint kilonféle egyéb
szolgaltatasok 6986 e Ft tartoztak). Az ingatlanokbdl tortént eladas 35.076 e Ft, ingatlan portfélio
bérbeadis arbevétele 5258 e Ft volt. Az 6sszes elért nettd arbevétel a felsoroltakbdl 92.590 e Ft.
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8.4. Koltségek

e Ft-ban
. —_— .
M ) Bizisév | pogor | Targyév | it Targyév
egnevezes 2013.12.31. .| 2014.12.31. . o
megoszlas megoszlas Bazisév
% %
Anyagijellegii riforditas 231 840 31,36% 299 700 41,44% 67 860
Személyi jellegti raforditas 485 275 65,64% 411 431 56,88% 73 844
Firtékesokkenés 22148 3,00% 12 141 1,68% -10 007
Osszesen: 739263 |  100,00% 723272|  100,00% -15 991

A koltségek Osszetételén beltl 2013-ban 39.532 e Ft volt az eladott aruk beszerzési értéke, 3361 e
Ft volt kozvetitett szolgaltatas. Ezek a tételek a targyévben eladott aruk beszerzési értékeként
32.610 e Ft nagysagrendet, kozvetitett szolgaltatasként 6008 e Ft-ot képviseltek. Az e nélkil
szamitott anyagjellegli raforditasok a bazisévben 188.947 e Ft, a targyévben 261.082 e Ft, a
mikodési koltségek a bazisévben 696.370 e Ft, a targyévben 684.654 e Ft 6sszegliek.

Az el6z6 évhez képest csokkent az elszamolt anyagkoltség (bazisév 7441 e Ft, targyév 5969 e Ft).
A stratégiai projektek koltségei mellett nagyobb 6sszeget képviselt az Alapitotdl térités nélkiil
igénybevett, rendkivili bevétellel ellentételezett reklamszolgaltataisok miatt az igénybevett és
egyéb szolgaltatasok (bazisév 181.506 e Ft, targyév 255.113 e Ft) nagysagrendje. A személyi
jellegli raforditasok az el6z6 évitdl jelentés mértékben pozitiv iranyban (bazisév 485.275 e Ft,
targyév 411.431 e Ft) tértek el. A személyi jellegti raforditasokbdl az erbforras igényeknek
megfelel létszam alakulasaval Gsszefiiggésben a bérkoltség 281.833 e Ft (az el6z6 év 344.304 e
Ft), a személyi jellegli egyéb kifizetések 41.527 e Ft (el6z6 év 36.085 e Ft), a jarulékok 88.071 e Ft
(el6z6 év 104.886 e Ft) 6sszegliek voltak. Az értékesokkenést leiras elszamolasa (bazisév 22.148 e
Ft, targyév 12.141 e Ft) els6sorban az egyosszegl beszerzések elszamolasaval tért el az el6z6
évitél.

A takarékossagi intézkedések alapvetéen hozzéajarultak a pozitiv iranyd valtozasokhoz.

A koltségek valtozasa 15.991 e Ft csokkenés, ebbdl az ELABE, a kozvetitett szolgaltatas
csokkenése 4275 e Ft (az ingatlan és egyéb eszkoz eladas hatasara), a mikodési koltségek
csokkenése 11.716 e Ft. Ebbdl az anyagjellegti raforditasok 72.135 e Ft-tal névekedtek, a személyi
jellegli raforditasok 73.844 e Ft-tal, az értékcsokkenési lefras 10.007 e Ft-tal kisebbek voltak az

elmult évinél.
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8.5. Egyéb bevételek

e Ft-ban

Megnevezés Bazisév Targyév Targyév

2013.12.31. 2014.12.31 -

Bazisév
Targyi eszk6z0k eladasa 2399 1339 -1 060
-ingatlanok 2220 1201 -1 019
-egyéb eszkozok 179 138 -41
Ertékvesztett kovetelésekre befolyt 6sszeg 0 1057 1057
Kapott birsdg, kamat kartérités 67 932 607 -67 325
Karesemények bevétele 1260 1289 29
Céltartalék feloldasa 0 16 901 16 901
-egyéb kotelezettségek 0 16 901 16 901
Ertékvesztés visszairds 5129 4578 -551
Egyéb 1 087 881 -206
NMHH érvénytelenits szamla 3333333 0 -3 333 333
Egyéb bevételek 3411140 26 652 -3 384 488

Az egyéb bevételeken (26.652 e Ft) belil meghatarozé volt a 16.901 e Ft céltartalék feloldas

(részletezve a mérlegtételeknél, az elszamolasok az egyéb raforditasok kozott és a perkoltségeknél

keriltek konyvelésre). A kareseményhez kapcsolodo bevétel 1289 e Ft. Ezen tilmenden 1339 e

Ft a targyi eszkoz eladas (ingatlan 1201 e Ft, egyéb 138 e Ft), 4578 e Ft értékvesztés visszairas

(részletezve a mérlegtételeknél). A killonféle egyéb elszamolas 881 e Ft-jaban koltségek rendezése

szerepel. Az értékvesztett kovetelésre exit keretében tortént 1057 e Ft pénzbeérkezés. A 607 e It
kapott kamat késedelmi kamat (277 e Ft) és kotbér (330 e Ft) koleson és szallitoi szerzédések

teljesitésével volt 6sszefliggésben.
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8.6. Egyéb raforditasok

e Ft-ban
Bazisé Targyé K2
Megnevezés 20134231 2014.42.31 Térgfétvﬁzzisév
Targyi eszk6z0k eladasa 2 641 962 -1679
-ingatlanok 2296 962 -1 334
-egyéb eszkézok 345 0 -345
Ertékvesztés 112 534 39 281 -73 253
-készletek 80 849 4024 -76 825
-kovetelések 29 044 35257 6213
-leirasok, terven f. ért.csbkkenés 2 641 0 -2 641
Késedelmi kamat 0 1897 1897
Le nem vonhaté AFA 0 8 876 8 876
Céltartalék képzése 1326 15 343 14 017
-peres ugyek, kotelezettségek 1326 15 343 14 017
Peres ligy miatti kvetelések 0 10 517 10 517
Céget terhelS egyéb adék 12 508 1192 -11 316
Helyi adok 18 203 17 753 -450
Pétlékok, birsagok 8 2 -6
Egyéb 1564 626 -938
Ervénytelenits szamla MPVI Mobil
Z1t. felé 3333 333 0 -3 333 333
Eredmény-kimutatas 3482117 96 449 3 385 668

Az egyéb raforditasok (96.449 e Ft) kozott az immaterialis javak, targyi eszk6zok eladasanak
kivezetése 962 e Ft, a készlet és kovetelés értékvesztés elszamolds Osszesen 39.281 e Ft
(részletezve a mérlegtételeknél), a le nem vonhaté AFA 8876 e Ft, a céltartalék képzés 15.343 e Ft
(részletezve a mérlegtételnél), az egyéb adok 1192 e Ft, a helyi adok 17.753 e Ft (épitmény és
telekadd 16.673 e Ft, helyi iparGzési adé 1080 e Ft), a killonféle elszamolas 2 e Ft. A késedelmi
kamat (1897 e Ft) és a peres tigy miatti kovetelések 6sszegeit (10.517 e Ft) a perkoltséggel egyiitt
az egyéb bevételeknél leirtak szerint a céltartalék feloldas ellentételezte. A ki nem emelt tételek
0626 e Ft-jaban kilonféle elszamolasok (366 e Ft illeték kilonbozet) szerepelnek.

8.7.  Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénzigyi muveletek bevételébdl (802.078 e Ft), 613.709 e Ft a kapott kamat (ebbdl
ideiglenesen szabad pénzeszk6zok 596.113 e Ft, kolesonok 17.163 e Ft, egyéb 320 e Ft, kaucié
113 e Ft), 94.732 e Ft a részesedéshez kapcsolddd opcids dij harom befektetésnél, 2438 e Ft az
arfolyamnyereség, 275 e Ft a kilonféle elszamolas. A részesedés értékesités arfolyam nyeresége
90.924 e Ft.

A pénziigyi miveletek bevétele az el6z6 évi 1.351.460 e Ft-t6l 549.382 e Ft-tal elmaradt. A kisebb
Osszegben teljesiilt kamatbevételek mellett (bazisév: 854.623 e Ft, targyév: 613.709 e Ft), a
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valtozasban meghatarozé a részesedés exithez kapcsolédd arfolyam nyereség alakulasa, ez a
bazisévben 402.291 e Ft, a targyévben 90.924 e Ft volt. Kedvezben alakult az opcids bevétel
(bazisév: 73.145 e Ft, targyév: 94.732 e Ft) a tovabbi eltéréseket a kisebb tételek adtak.

8.8.  Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miveletek raforditasa 73.381 e Ft volt. Ezen belil 70.912 e Ft a részesedések
értékvesztése, 2469 e Ft az arfolyamveszteség és egyéb elszamolas.

Az el6z6 évhez viszonyitva a csOkkenést (454.783 e Ft) alapvetSen a részesedés értékvesztések
elszamolasanak alakulasa, az egyéb raforditasok (arfolyam) csokkenése idézte el6 -457.210 e Ft és
2427 e Ft nagysagrendben.

8.9. Rendkiviili bevételek, raforditasok

A rendkivili bevételek (5.233.412 e Ft) k6z6tt az MPVI Mobil Zrt. exit és egy végelszamolassal
megszint részesedés vagyonfelosztasi javaslata alapjan atvett vagyon értéke (5.103.044 e Ft és
39.793 e Ft), 90.575 e Ft térités nélkil igénybevett reklamszolgaltatas szerepelt. A rendkivili
raforditasok 5.113.000 e Ft-ja az emlitett exit és a végelszamolassal megszint részesedés
kivezetése (5.103.000 e Ft és 10.000 e Ft). A rendkiviili eredmény 120.412 e Ft, Gsszességében a
rendkivili tételek elszamoldsa viszonylag jelent6s hatast gyakorolt a szokasos vallalkozasi

eredményre.
8.10. Adoéalap moédosito tételek

Az addzas el6tti eredmény 148.630 e Ft Osszegét
csokkentette:
— 16.901 e Ft céltartalék feloldas,
- 12.546 e Ft terv szerinti értékcsokkenés (adotorvény szerint),
— 962 e Ft targyi eszkoz értékesités, selejtezés, atsorolas kapcsan kivezetés,
— 58.393 e Ft ingatlan atsorolas,
— 1300 e Ft bejelentett részesedés kivezetés,
— 1060 e Ft értékesitett koveteléshez kapcsolédo rendezés,

— 71.319 e Ft térités nélkil igénybevett szolgaltatas piaci értéke.

novelte:

- 12.141 e Ft terv szerinti értékcsokkenés (szamviteli torvény szerint),
— 962 e Ft allomanybdl val6 kivezetés,

— 49.666 e Ft ingatlan atsorolas,

— 494 e Ft kulfoldi ficktelep koltsége,

— 35.257 e Ft kovetelés értékvesztés,

— 15.343 e It céltartalék képzés,

— 9 e Ft egyéb néveld.
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Az addbalap csokkentd (162.481 e Ft), illetve néveld (113.872 e Ft) tényezbk figyelembe vételével

az adofizetési kotelezettség a Tarsasagot beszamolasi idészakban 10.002 e Ft-ban terhelte.
8.11. Adoalapot médosité rendkiviili tételek

A rendkivili tételekb6l a tarsasagi ad6 alapot 71.319 e Ft térités nélkil igénybevett

reklamszolgaltatas csokkentette.

9. Egyéb informaciok

9.1. A Tarsasag éves atlagos statisztikai allomany létszama a beszamolasi id6szakban 25,2 {6, a
2014. december 31-i teljes munkaidds, statisztikai allomanyi zaré létszama 26 {6, kizardlag
szellemi allomanycsoportba tartozé munkavallalék dolgoznak a Tarsasagnal. Ebbdl 8 {6 vezet
beosztasu és 18 f6 beosztott dolgozé. A kilépdk szama 4 f6, a belépéké 3 {6, munkajogi
létszamba kertilt 3 £6. A vezérigazgatd Uzleti év utani jarandosaga 21.492 e Ft. Az Igazgatosag és a
Feliigyel6 Bizottsag 5811 e Ft tiszteletdijban részestlt (Igazgatésag 3026 e Ft, Feligyel6 Bizottsag
2785 e Ft). A beszamolasi idszakban koéleson és eldleg folydsitas a vezetd tisztségvisel6k és a
Feliigyel6 Bizottsag tagok részére nem tortént. A korabbi vezeté tisztségvisel6kkel, Igazgatosagi
és FeltugyelS Bizottsagi tagokkal kapcsolatban nyugdijfizetési kotelezettség nem 4ll fenn.

9.2. A személyi jellegl egyéb kifizetések kozott a munkaltatd altal fizetett tappénz 72 e I,
beteg szabadsag 946 e Ft, az Erzsébet-utalvany 3526 e Ft, a gépjarmu koltségtérités 1173 e Ft, a
munkaruha juttatas 618 e Ft, a biztositasok 5076 e Ft, a reprezentaci6 2095 e Ft, a
telefonhasznalat 314 e Ft, a segély 1650 e Ft, az SZJA 3293 e Ft, az utazasi bérlet 882 e I't, a
beiskolazas 457 e Ft, a SZEP kartya szallashely 1355 e Ft, a SZEP kértya vendéglatas 2398 ¢ Ft, a
SZEP Kartya szabadidé 210 e Ft, a munkiba jiris koltségtéritése 1983 e Ft, a kulturalis
szolgaltatasi koltségtérités 100 e Ft, a lakascélu tamogatas 6637 e Ft, a végkielégités 2550 e Ft, az
egyéb juttatas 381 e Ft, tiszteletdijak 5811 e Ft szerepel, 6sszesen 41.527 e Ft értékben.

9.3. A Tarsasag céltartalékkal fedezett mérlegen kivili kotelezettségei a céltartalék
mérlegtételnél részletezettek. A kotelezettségek a nullds szamlaosztalyban is nyilvantartasba
keriltek. A pénziigyi helyzet értékelése szempontjabdl jelent6séggel bird 2013. évben fennalld
kotelezettségek a beszamolasi idészakban bekévetkezett exitek miatt megszuntek (54.257 e Ft
kapcsolt vallalkozas részére koleson vallalas, stratégiai befektetéshez kapcsolédd 21,5 milliard
forint tékeemelési kotelezettség). Az MPVI Mobil Zrt. exithez (egyéb részesedési viszonyban allo
vallalkozas részesedés értékesitése) a Tarsasag 200.000 e Ft garanciat vallalt 2020-ig a részesedés
adasvételi szerz6dése szerint, a garancia rendelkezésre bocsatas a 2014. évben megtortént. Az
ingatlanokat elidegenitési és terhelési tilalom nem terhelte. Kezességvallalas a Tarsasag részérol
nem tortént.

A Tarsasagnak egyebekben nem volt olyan megallapodasa, amelynek bemutatasardl a szamviteli

torvény nem rendelkezik. A Tarsasag alperes egy perben, felperes egyik befektetése tarsasagaval
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Osszefliggésben tulajdonjog és vagyoni biztositék nyudjtasa peres eljarasaban. Jogerésen pert nyert
egy bankcsoporti tarsasag 2006-ban tértént beolvadasakor keletkezett koveteléssel kapcsolatban.
A Tarsasagnak opcids tigylete allt fenn a részesedés szerzésekkel Osszefuggésben, amelybdl 2014-

ban 94.732 e Ft bevétele szarmazott.

9.4. A Tarsasag a targyévben lekotott tartalékot 11.250 e Ft-ban képzett, alapitas

atszervezéshez (stratégia végrehajtas) kapcsolédoan.

9.5. A Tarsasag

— devizaban csak kisszamu tgyletet bonyolitott, exportja, importja nem volt,

— kornyezetvédelemre nem teljesitett kifizetést, a kornyezetvédelmet kozvetlenil
szolgalé  eszkozel, kornyezetre karos anyagai nincsenek, ilyen jellegd
kotelezettségek nem terhelik, céltartalékot e miatt nem kellett képeznie, ilyen
tevékenységet nem végez,

— tamogatasban nem részesilt,

— fioktelepének (Belgium) kozvetlen koltsége 494 e Ft, a tarsasagi addalapot novelte.
Bevétel nem keriilt elszamolasra. A kévetelések kozott 43 e Ft az AFA kovetelés.
A Tarsasag az illetékes minisztériumtol engedélyt kapott a belga fidktelep

megsziintetésére, az eljaras 2014. februar 20.-an lezarult.
9.6. A Tarsasag kutatast, kisérleti fejlesztést nem végzett.

9.7. A kapcsolt vallalkozasoktél a Tarsasag 41.232 e Ft arbevételt realizalt, ami
leanyvallalatokhoz (portfolidkezelés, koltség atterhelés, szamviteli szolgaltatas: 15.370 e Ft és
egyéb szolgaltatas) kapcsolodott. Az egyéb bevételekbdl 133 e Ft volt kapcesolt vallalkozasokhoz
rendelheté Osszeg. A pénziigyl muveletek kozott 264.261 e Ft az adott kolesondk és az
ideiglenesen szabad pénzeszk6zok kapott kamata, 275 e Ft jutalék, 73.118 e Ft az opcids dij. A
Tarsasag igénybe vett szolgaltatast 16.147 e Ft-ban hasznalt fel kapcsolt vallalkozastél. A kapcsolt
vallalkozastél 89.624 e Ft arfolyamnyereséget, az anyavallalattdl 247.098 e Ft kamat bevételt
realizalt, 581 e Ft volt az igénybevett szolgaltatas és 90.575 e Ft a térités nélkil igénybevett
reklamszolgaltatas. A Tarsasag kapcsolt felekkel nem bonyolitott olyan tigyleteket, amelyekrdl a
szamviteli torvény kilon nem rendelkezik. Az Ggyletek a fentiekben bemutatott térités nélkil

igénybevett szolgaltatas kivételével szokasos piaci feltételek kézott valosultak meg.
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9.8. Az elszamolt terven feluli értékcsokkenés és értékvesztések Osszesitése:

e Ft-ban

Megnevezés B s A

s LeI Novekedés Csokkenés s LeI
Targyi eszk6zok (terven f.ées.) 8 711 0 8711 0
Részesedések 1248 473 70 912 876 639 442 746
Készletek 117 755 4024 9142 112 637
Kovetelések (aktiv id6beli elhat.) 376 960 35 257 1 060 411 157
Osszesen: 1751 899 110 193 895 552 966 540

Az Osszeallitasban a targyévi novekedést az egyéb raforditasként és pénziigyi muveletek
raforditasaként az elszamolt 6sszegek jelentik. A targyévi csokkenés rendezésekbdl (atsorolas) és
kivezetésekbdl (értékesités, megszinés, selejtezés, értékesités, elengedés, a koveteléseknél 1 e Ft
kerekités) adodott.

9.9. A beszamolasi id6szakban az adohatésag a Tarsasagnal nem végzett ellenérzést.
9.10. A Tarsasagnal az tzleti évben jelentés Osszegti hibak feltarasara nem kerilt sor.

9.11.

hozamok kévetése, a kiemelt projektek feladatai, végrehajtasa, tandcsadéi munka bévitése,

A Tarsasag 2014. évi tervezett tevékenységét a portfolié kezelés, az tzleti aktivitas és a

szamviteli és egyéb bankcsoporti szolgaltatasok teljesitése jelentette. A tényleges tzleti mikodést
alapvetSen a szolgaltatasok teljesitése, az Uzleti aktivitds egyes tertleteihez kapcsolédd elGkészité
munka kisebb mértékben a portfélio kezelés jellemezte. A szervezeti, mikodési keretek a

crr s

tékebefektetési kompetencia kbzpont létrehozasa és a tékekihelyezési aktivitas fokozasa jelenti.

10. Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet mutatoi

A vallalkozas muikodtetése a kovetkezé mutatokkal jellemezhets: (az elsé adat a bazisév, a
masodik a targyév).

10.1. A vagyoni helyzet
— a sajat t6ke aranya az Osszes forrashoz viszonyitva (sajat tOke: Gsszes forras) 85,0% és
99,06%, a valtozas a kotelezettség jelentds csOkkenése miatt kévetkezett be,
— a tOkefeszultség (idegen forras: sajat téke) 17,7%, 0,95% mutatja az idegen forrasok
csokkenését,
— az ecladdésodottsag (kotelezettségek: sajat téke) 17,40% és 0,68% az el6z6ekbdl

kovetkez6en mddosult,
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a tOkeszerkezet (idegen téke: Osszes forras) 15,00% és 0,94% utal az eszkézok
finanszirozasanak targyévi valtozasara, az idegen forrasok el6zbéek szerinti névekedésére,
a sajat t6ke/jegyzett téke aranya 110,7% és 110,7%, a nyereséges miikodésbdl és az
osztalék fizetésébdl addddan,

a befektetett eszk6zok fedezettsége (sajat téke: befektetett eszk6zok) 297,6% és 189,19

%, a tevékenység szempontjabol elény0s.

A tarsasag vagyoni helyzete a bazisévhez hasonléan a mutatok szerint is stabil volt. A t6keerGsség

valtozatlanul jellemzé.

10.2.

A pénziigyi helyzet

a likviditasi mutat6 (forgbeszkozok: kotelezettségek) 4,81 és 70,93 a mutaté névekedés az
el6z6 évi atmeneti jellegét mutatja, a kiemelt projekt exitjéhez kapcsolodd kotelezettség
pénziigyi rendezésével alakult ki a Tarsasagrol a megfelel6 kép,

rovid tava likviditas (forgdeszk6zok — készletek: rovidlejarata kotelezettségek) 4,72 és
08,03 a készletvaltozas hatdsa a mutato6 alakulasat befolyasolta,

a rovidtavu likviditasi mutatd (forgdeszkozok: rovidlejarata kotelezettségek) 4,81 és 70,93
alakulasa a kovetelések, kotelezettségek valtozasahoz kapcsolhato,

a hitelfedezettség (kovetelések: rovidlejarata kotelezettségek) aranya 0,04 és 40,54 a
mutato6 az osztalék elvonas és a kiemelt projekt elszamolasok fiiggvényében alakult,

a kovetelések nélkil szamitott rovidtava likviditas (forgdeszkozok — kovetelések:
rovidlejarata kotelezettségek) 4,77 és 70,52 alakulasa a hitelfedezettséggel azonos iranyd,

a likviditasi gyorsrata (pénzeszkézok: révidlejarata kotelezettségek) 4,58 és 68,22 az el6z6

mutatokhoz hasonldéan értékelendd, a valtozas szamottevo.

A mutaték alapjan megallapithat6, hogy a pénziigyi helyzet valtozatlanul stabil, a Tarsasagnak

nincs lejart tartozasa.

10.3.

A jovedelmi helyzet

arbevétel aranyos eredmény (addzas el6tti eredmény: nettd arbevétel) 105,16% és
160,52%, az arbevétel csékkenés nagyobb volt. mint az ad6zas el6tti eredmény valtozasa,
arbevétel aranyos tizemi eredmény (izemi tevékenység eredménye: nettd arbevétel) nem
szamolhatd, az tizemi eredmény a bazisévben és a targyévben veszteséges, a tevékenység
jovedelmezdsége a pénziigyi miveleteknél mutatkozott,

a tékearanyos eredmény (ado6zas elStti eredmény: sajat t6ke) 0,56% és 0,49% a valtozas

mutatja a tevékenység jovedelmezbségének alakulasat.

A beszamolasi id6szak alatt a tarsasag 148.630 e Ft adodzas el6tti szerinti eredményt (nyereség)

realizalt, a 2015. évi eredményes mikodés feltételei is adottak. A jovedelmezdség megitélésnél

szamitasba kell venni, hogy a t6kebefektetések hozamkévetelménye az exitkor, az elkdvetkezd

években érvényesithetd, illetve realizalhatd. A Tarsasag torekvése arra iranyul, hogy az egyes
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években a nyereség elérését folyamatossa tegye, az elvart hozamkdvetelményt Gjabb befektetések

révén hosszabb tavon teljesitse.

10.4. Cash-flow alakulas

e Ft-ban
Bizisé . Targyév
Megnevezés azisév Targyév =
2013.12.31. 2014.12.31. Baziséy

Adébzas el6tti eredmény 170 477 148 630 -21 847
Amortizacié 22148 12 141 -10 007
Kovetelések valtozasa 179 264 142760 -36 504
Készletek véltozasa 100 779 -15 748 -116 527
Ertékpapirok valtozasa -428 399 521 520 949 919
Aktiv id6beli elhatarolas valtozasa -7 928 43 659 51 587
Céltartalék valtozas 1326 -1 558 -2 884
Rovidlejaratd kotelezettségek valt. 5095 092 -5219 014 -10 314 106
Passziv id6beli elhatarolas valtozasa -4 254 11 021 15275
Miik6dési cash-flow 5128 505 -4 356 589 -9 485 094
Immaterialis javak, targyi eszk. valt. -29 134 34 862 63 996
Befektetett pii. eszk6z6k valtozasa 5594 464 -5 885 218 -11 479 682
Befektetési cash flow 5565 330 -5 850 356 -11 415 686
Hosszulejaratt kotelezettségek valt. 0 0 0
Alapitékkal szembeni kot. valt. 150 759 138 628 -12131
Sajat t6ke valtozasa 0 0 0
Ado és osztalék -170 477 -148 630 21 847
Pénziigyi cash flow -19 718 -10 002 9716
Pénzeszkoz valtozasa 10 674 117 -10 216 947 -20 891 064
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Az 6sszeallitashoz a Szamviteli Torvényben eldirt levezetés szerint a bazisévben és a targyévben a

kovetkezd kiegészitések tartoznak:

e Ft-ban
Megnevezés B;gi;év ng%iév Eltérés

Elszamolt értékvesztés, visszairas, terven felili
értékcsOkkenés, visszairas 635 527 104 558 -530 969
* immateridlis javak, targyi eszk6z6k 2417 0 -2 417
= készletek 75 944 -551 -76 495
» kovetelések 29 044 34197 5153
= részesedések 528 122 70 912 -457 210
Selejtezés, leiras (targyi eszkdz) 55 0 -55
Befektetett eszkézok értékesitésének eredménye 397 355 121 138 -276 217
* immaterialis javak, targyi eszk6z6k -242 377 619
® befektetett pénziigyi eszk6zok 397 597 120 761 -276 836
Befektetett eszk6z6k térités nélk. atadasa 0 0 0
Befektetett eszk6z6k beszerzése 505 587 15900 522 | 15394 935
® részesedések 369 600 15374 485| 15004 885
* immaterialis javak, targyi eszk6z6k 13 839 2080 -11 759
® Atsorolas 122 148 523 957 401 809
Befektetett eszk6z0k eladdsa, végelszamolas 6272252 10 190 569 3918 317
= részesedések 5739 716 9618 044 3 878 328
* immaterialis javak targyi eszkozok 2399 1339 -1 060
® Atsorolas 530 137 571 186 41 049
Kiemelt projekt rendezés 5103 045 -5103 044 -10206 089
Hosszulejarata hitel torlesztés (atsorolas) 0 0 0
Hosszulejaratra adott kélesonok valtozasa 334 861 -402 799 =737 660

Az egyes sorok tovabbi részletezése (targyév):

— a terven felili értékcsokkenés, értékvesztés, visszairas 104.558 e Ft, 4024 e Ft a készlet
értékvesztés, 4575 e Ft a visszairas, 35.257 e Ft a kovetelés értékvesztés, 1060 e Ft a
rendezés és visszairas. A 70.912 e Ft értékvesztés a befektetett pénziigyi eszk6zok kozott
szerepl részesedéseknél kerilt elszamolasra,

— az immaterialis javak targyi eszk6zok eladasabol 1339 e Ft bevétel szarmazott, 962 e Ft a
raforditas, 2347 e Ft az atsorolds miatti ndvekedés, 49.666 e¢ Ft az atsorolds miatti
csokkenés, a tartos részesedés eladas 3.880.000 e Ft, a nyilvantartasi ért¢k 3.789.076 e Ft,

— avégelszamolas lezaras részesedés kivezetése 10.000 e Ft, a kapott vagyon 39.793 e I,

— a forgbeszkozok kozott szerepld részesedéseknél kizardlag atsorolas tortént, a csOkkenés
521.520 e Ft, ami a befektetett eszkdzok beszerzésénél novekedés,

— a t6ékekivonas és eladas miatti tartos részesedés allomany csokkenés (stratégiai befektetés)
5.738.000 e Ft, az eredmény 44 ¢ Ft.
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A 2014. januar 1. — december 31. kozotti id6szakban a pénzeszkozoket névelte az eredményes

mukdodés, csokkentette az tizleti aktivitas (kihelyezések).
11. Osszefoglalas
Az MFB Invest Zrt. 2014. januar 1. — december 31. k6zotti mikodését a rendezett gazdalkodas

jellemezte. A beszamol6 kiegészité melléklete a gazdalkodas jellemzdit, a kapcsolodd tranzakcidk

vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetre gyakorolt hatasat rendszerbe foglaltan mutatja be.
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