MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel§ Zartkorlien M(ikodé Részvénytarsasag

A 2025. EVI EVES BESZAMOLO
KIEGESZITO MELLEKLETE

Budapest, 2026. marcius 05.

Dénes Gabor
vezérigazgato



1. Altalanos rész

1.1.Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (székhelye: 1051 Budapest, Nador utca 31. cégjegyzékszama:
01-10-041712, a tovabbiakban: ,MFB Zrt.”, vagy ,Tulajdonos”) cégcsoportjadhoz tartozé MFB
Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt. (székhelye: 1027 Budapest, Kapads u. 6-12.,
cégjegyzékszama: 01-10-045174, a tovabbiakban: ,, Tarsasag”) 2005. janudr 24-én atalakulassal jott
létre, Nemzeti Ingatlanfejleszté és Lakasberuhdzé Zrt. elnevezéssel. Tevékenysége: 7022 '08
Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas (f6 tevékenység).
Az alapitd 19/2019 (VI.17.) sz. Alapitdi Hatarozataban foglaltak végrehajtasaval a Kisvallalkozas-
fejlesztd Pénzligyi Zrt. beolvadt a Tarsasagba. A FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga 2019. december
30-4val az egyeslilést bejegyezte.

1.2.A Téarsasag jegyzett t6kéje 352 660 429 133 Ft.
- 352660429 132 db egyenként 1 Ft névértékli névre szdl6 dematerializalt torzsrészvénybdl
(tulajdonosa: MFB Zrt.)
- 1db 1 Ftnévértéki és kibocsatasi érték(i ,B” sorozatu elsGbbségi részvénybdl all.
Visszavasarolt sajat részvények nincsenek.

1.3.Tarsasag vezérigazgatdi tisztséget 2025-ben Dénes Gabor toltotte be (cim: 1121 Budapest,
Ordogszikla kdz 40.).

1.4. A Tarsasag konyvvizsgalatat a RSM Hungary Konyvvizsgalod Zrt. (székhely: 1133 Budapest, Vaci ut
99-105. BalanceHall épiilet 4. emelet) cégjegyzékszam: 01-10-142128, kamarai nyilvantartasi
szam: 004443) végezte.

A kdnywvizsgalatot végzd személy neve: Mosonyi Adam
kamarai tagsagi szam: 007424
Cim: 1182 Budapest, Cs6szkunyho u. 45.

A konyvvizsgald dijazasa kizardlag a jogszabalyon alapuld tevékenységért tortént.

1.5.A Tarsasag az MFB Zrt. tulajdonos altal teljeskorlien konszolidalt és ennek megfelel6en éves
beszamolodt készit, mint leanyvallalat. A konszolidalt beszamolé megtekinthetd az MFB Zrt.
székhelyén és honlapjan (www.mfb.hu).

1.6. A Tarsasag a beszamolasi id6szakban a Tulajdonos leanyvallalatokkal szembeni — elvarasa alapjan
elkészitett szamviteli politika és a kapcsolédd szabalyzatok szerint vezette konyveit. Az egyes
szabdlyzatok tartalmaban jelent&sebb, lényegi valtozds nem tortént. A szamvitelr6l szélo
maodositott 2000. évi C. térvényben (a tovabbiakban szamviteli torvény) rogzitett valtozasok a
szabdlyzatokban atvezetésre keriiltek.

Az el6zG6ek szerint a hatalyos Szamuvitel Politikdban rogzitett elvek alapjan a Tarsasag
- éves beszamolodt készit,
- a mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,A” valtozata szerint késziti el, az un.
mérlegszer(i elrendezéssel, a két oldal (eszkdzok-forrdsok) automatikus egyezGsége



ellendrzésével, amely az uan. lépcsGzetes elrendezéssel az eszkozoket forditott likviditasi
sorrendben mutatja be,

az eredmény-kimutatast a szamviteli térvény 2. sz. melléklet ,A” vdltozata szerint az
Osszkoltség eljarasra épilben allitja 6ssze,

az éves beszamold adatai millid forintban kertilnek bemutatasra a szamviteli torvény
el6irdsanak megfeleléen,

a mérlegkészités id6pontja a targyévet kdvetd év januar 15-e,

a naptari év megegyezik az lzleti évvel (jelen beszamold a 2025. januar 1- december 31.
id&szak gazdasagi eseményeit tartalmazza),

az eszkozoket és a forrasokat a Szamviteli toérvényben elGirt modon és tartalommal értékeli.
Ezen belll az immateridlis javakat, a targyi eszkozoket tényleges beszerzési aron veszi
szamitdsba a szamla szerinti érték, illetve hozzarendelhet6 jarulékos koltségek alapjan. A
készletek esetében a vasarolt anyagokat és arukat tényleges beszerzési aron (a Szamviteli
tdrvény szerinti tartalommal), a sajat termelési készleteket az Onkdltségszamitdsi Szabalyzat
elGirasait is figyelembe véve, tényleges kozvetlen onkoltségen értékeli. A devizds tételeket az
id6szak végi Magyar Nemzeti Bank (MNB) arfolyamon mutatja ki, minden kilénb6zetet
elszamol,

az amortizaciot az eszkozok élettartamaval, elhasznalédasi idejével Osszhangban, a
ténylegesen meglévé allomanybdl kiindulva, a maradvanyérték és a meghatarozo jelleg
figyelembevétele mellett, a Szamviteli torvény és a szamviteli politikdban szerepld leirasi
kulcsok alkalmazdsdval, linearisan, havonta szamolja el. A személygépkocsik esetében
maradvanyérték kerll meghatarozasra, a leirasi kulcs 20%. A Tarsasag, a hasznalati id6 és a
miszaki allapot alakuldsa fliggvényében megvaltoztathatja a terv szerinti értékcsokkenés
mértékét és maradvanyértéket. A beszamoldsi id6szakban erre nem kertilt sor,

A 0,2 MFt egyedi beszerzési érték alatti eszkdzok hasznalatba vételkor egy Osszegben
koltségként keriilnek leirasra,

az értékvesztést, a befektetett eszkdzok kozott kimutatott részesedések, az értékpapirok, a
kovetelések és a készletek esetében egyedileg vizsgalja, illetve szamolja el,

a befektetések minGsitése soran elsésorban az abbdl szarmazé vdérhatdé bevétel alapjan a
befektetett t6ke megtériilését és nagysagat veszi figyelembe,

a mindsités a befektetésrdl szerzett informacidk és a felmérhetdé megtérilés kockazatanak
fliggvénye,

a befektetések és a kapcsolédéd kovetelések minGsitése azonos elvek és besorolas alapjan
torténik,

a t6kealapba torténé kihelyezés végrehajtasat kovetéen els6é alkalommal elvégzett év végi
mindsités soran a tékealap lzleti értéke, illetve a t6kealap sajat t6kéjének tényleges értéke
meghatarozasra kerdl,

értékhelyesbitést, értékelési tartalékot nem mutat ki,

a céltartalék képzést a vdarhatd kotelezettségek, és a jov6beni koltségek szempontjabdl
mindGsiti,

a valds értéken torténd értékelést nem alkalmazza,

az 6sszemérés elve alkalmazasa érdekében allapitja meg az id6beli elhatarolasokat,
meghatarozza, hogy a mi(ikodés szempontjabdl mit tekint a készleteknél fajlagosan kis
értéklnek, a koveteléseknél egylittesen kis 6sszeglinek,



- aTarsasagnal jelentds 6sszegl a hibanak minésil, ha a hiba feltarasanak évében, a kilonb6z6
ellenérzések soran az egy adott lizleti évet érint6en (évenként kilon-kiilon) feltart hibak és
hibahatdsok eredményt, sajat tékét novelS-csdokkentd abszolut értékeinek (el6jelektél
flggetlen) egylttes 6sszege meghaladja az ellenérzott Gzleti év mérlegf6osszegének 2%-at,
illetve ha a mérlegf6osszeg 2%-a nem haladja meg az 1 M Ft-ot, akkor 1 M Ft a jelent&s Osszeg(i
hiba hatdra, a Tarsasag a Szamviteli térvényben foglaltakkal azonosan hatarozza meg a jelent&s
Osszeg( hibahatasokat,

- a Tarsasagnal nem jelentds Osszegl hibanak mindsil: ha a hiba feltarasanak évében a
kiilonboz6 ellenbrzések soran egy adott Uzleti évet érintéen (évenként kilon-kiilon) a feltart
hibak és hibahatasok el6z6ek szerint meghatdrozott egyilittes 0sszege nem haladja meg a
jelentds 6sszegli hiba jelen dokumentumban bemutatott értékhatarat, a szamviteli elszdmolas
a folyd konyvelés keretében a targyévben torténik,

- aTarsasag kivételes nagysagu vagy eléfordulasu tétel:

o ajegyzett t6két meghaladd eszkoz beszerzéseket,
o afliggl és jovbbeni kotelezettségeket,
o ajegyzett t6ke 50%-at meghaladd koltségelszdmoldssal jard gazdasagi eseményt,
o ajegyzett t6ke 20%-at meghaladd értékvesztést, céltartalék képzést.
A Tarsasag a felsoroltakat bekovetkezésiik esetén minden esetben alkalmazza. Ezt a

gyakorlatot a jegyzett t6ke 10%-at meghaladd névelése vagy csokkentése esetén fellilvizsgalja.
- aTarsasag lényegesnek tekinti:

o ajegyzett t6két meghaladd eszkoz beszerzéseket,

o afliggl és jov6beni kotelezettségeket,

o ajegyzett t6ke 50%-at meghaladd koltségelszamolassal jaré gazdasagi eseményt,

o ajegyzett t6ke 20%-at meghaladd értékvesztést, céltartalék képzést.
A gazdasagi események szambavételével az éves beszamold 6sszeallitdsat, a koltségvetési kapcsolatok
megallapitasat, a vallaltiranyitasi rendszer részeként, zartan mikodd szamitégépes program biztositja.

A szamviteli szabdlyzatok mellett a Tarsasagndl a vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmi helyzetrél a
megbizhato és valds kép bemutatdsat

- aToékebefektetési Szabalyzat és Eljarasrend,

- Kockazatkezelési szabalyzat,

- azntegrdlt Kockazatkezelési Eljarasrend,

- aSzervezeti és M(ikodési Szabalyzat,

- aBefektetés Kezelési Szabalyzat,

///////

- az UgyletminGsitési és Ertékvesztési Szabalyzat

segiti el6. A szamviteli politika és a szoban forgé szabdlyzatok 6sszhangja biztositott. A 2025. évi éves
beszamolo 6sszeallitasahoz sziikséges dontések az aktualizalt szabalyzatok elGirdsai szerint torténtek.

1.8. Az éves beszamold (a mérleg, az eredménykimutatas, a kiegészité melléklet) és az lzleti jelentés
konyvvizsgalo altal hitelesitett, a benne foglalt adatok megfelelnek és 6sszhangban vannak a f6konyvi
szamlak, a fékonyvi kivonat, az addbevalldsok adataival, valamint a szamviteli politikaban
megfogalmazottakkal és alkalmasak a vagyoni, pénzligyi, jovedelmi helyzet valés és megbizhatd
bemutatasara.



1.9. A Tdrsasdg internetes honlapjanak pontos elérhet6sége: www.mfbinvest.hu. A Tarsasag a 2000.
évi C. torvény szerinti kozzétételi kotelezettségének azzal tesz eleget, hogy az éves beszamoldt, a
konyvvizsgaldi zdradékot vagy a zdradék megaddsdnak elutasitasat is tartalmazd fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentést a cégnyilvanossagrél, a birdsagi cégeljarasrél és a végelszamoldsrdl szo6lé
torvényben meghatdrozott modon a céginformacids szolgalatnak elektronikusan megkdildi.

1.10. A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozd feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelés személy:
Mavyer Péter (regisztracids szam: 191978).

sz

vallalatok a kovetkezék:

Megnevezés Statusz Székhely

MFB Zrt. kapcsolt vall. (anyacég) 1051 Budapest, Nador u. 31.
Hiventures Kockazati T6kealap-kezel§ Zrt. kapcsolt vall. 1027 Budapest, Kapas utca. 6-12.
MFB-Ingatlanfejleszté Zrt. kapcsolt vall. 1027 Budapest, Kapas utca. 6-12.
MFB Vallalati Beruhdzasi és Tranzakcios MagantSkealap kapcsolt vall. 1027 Budapest, Kapas utca. 6-12.
MFB Novekedési T6kealap kapcsolt vall. 1027 Budapest, Kapas utca. 6-12.
MKK Magyar Koveteléskezel6 Zrt. kapcsolt vall. 1138 Budapest, Tomori u. 34.
Divat & Design T6kealap kapcsolt vall. 1027 Budapest, Kapas utca. 6-12.

2. Az MFB Invest Zrt. 2025. évi tevékenysége

Az MFB Invest Zrt. egy tobb pillérbél allé t6keprogramot és az MFB Invest altal kozvetlendl
finanszirozott alapok alapja befektetéseket inditott 2023 soran, melyek célja, hogy a forrashianyos
iparagakban befektetési alapok létrehozasaval fejlessze a gazdasagot. Az alapokat minden esetben
piaci alapkezelSk kezelésére bizza és legaldbb 30%-0s magdnpiaci hozzdajarulast var el. A program
egy része mar 2023 — 2024 év soran megvaldsult és 2025-ben is folytatddott Uj tékeprogramok
elinditasa mellett.

Az MFB Invest a Nemzeti T6keholding csoporttagjaként tovabbra is folytatja indirekt befektetési
stratégiajat. Befektetési alapjainak forrasait hazai, - illetve nemzetkozi tarsbefektet6kkel egyttt
biztositja, melyek allokalasat kiilonb6z6 részpiacokra fokuszalé fliggetlen piaci alapkezel6kre bizza.
Ezen befektetési alapjaival az MFB Invest Zrt. a terjeszkedés, forrasigényes beruhazas el6tt allé
vallalkozdsok novekedését, valamint a nemzetgazdasagilag kiemelt fontossagu, példaul
energetikai, z6ldmez6s jellegl projektek megvaldsulasat tdmogat;ja.

Lakhatasi T6keprogram

A Kormany az MFB Zrt. kdzrem(ikodésével 2025-ben elinditotta a Lakhatasi T6keprogramot
(T6keprogram), amelynek keretosszege 300 milliard forint. A forrdst az MFB Invest Zrt. nyujtja
ingatlanalapok részére. A Lakhatdsi T6keprogram célja a gazdasagi aktivitds noévelése, valamint a
hazai lakasallomany novekedésének 6sztonzése ingatlanalapok ingatlanfejlesztésein keresztiil. A
Lakhatasi T6keprogramban részt vevd alapok (i) lakéépiileteket, (ii) bérlakdsokat, valamint (iii)
kollégiumi éplileteket fejlesztenek, és azokat értékesitik vagy bérbe adjak. A program
Osszességében 800-1.000 milliard forintnyi fejlesztést indithat meg a lakdspiacon, 5 év alatt pedig
akar 30 ezer lakas megépiiléséhez jarulhat hozza. A T6keprogramban 19 db U] t6kealap feldllitasa



torténik. Az utdbbi évek lakhatasi valsaga, a magas lakasarak és bérleti dijak indokoltta tették a

kinalati oldal novelését, amelynek j6 6sztonz6je a Lakhatdasi T6keprogram.

3. A mérleg ismertetése

Az MFB Invest Zrt. éves beszamoldja a 2025. januar 1.- december 31. kdzo6tti id6szakra vonatkozik. Az

Uzleti aktivitas, a portfolid Osszetétel és a tevékenység hatdsara maddosult az el6z6 évhez képest az

eszkozok és forrasok allomanya.
A 2025. december 31-i vagyoni-, pénzligyi-, jovedelmi helyzet bemutatdsahoz a f6bb mérlegadatokat

az alabbi 6sszeallitas tartalmazza:

adatok millio Ft-ban

2024.12.31 | 2025.12.31 Megoszlas Eltérés
Megnevezés (Targyév -
Bazisév Targyév 2024.12.31 2025.12.31 Bazisév)
Befektetetett eszk6zok 246 133 412 519 99,12% 90,24% 166 386
Forgdeszk6zok 1196 43 566 0,48% 9,53% 42 370
Aktiv id6beli elhatarolasok 981 1050 0,40% 0,23% 69
Eszk6z0k Osszesen: 248 310 457 135 100,00% 100,00% 208 825
Sajat téke 247 353 455 767 99,61% 99,70% 208 414
Céltartalék 0 0 0,00% 0,00% 0
Kotelezettségek 440 751 0,18% 0,16% 311
Passziv idébeli elhatarolasok 517 617 0,21% 0,13% 100
Forrasok osszesen: 248 310 457 135 100,00% 100,00% 208 825
3.1 Immaterialis javak, és Targyi eszk6zok
adatok millio forintban
| .
r:nmat Targyi eszk6z6k
javak Immaterialis
f s Vagyoni Ingatllanok Mszaki L Beruhazasok jav’ak e.s
Bruttd érték i és i Egyéb gépek, | Targyi
értékd jogok, - gépek, és beruh.-ra .
. kapcsolédo berend., eszk6zok
Szellemi vagvoni berend., srmiivek adott Ssszesen
termékek o gy jarmuvek J elélegek
értékd jogok
2025. évi Nyito érték 40 31 0 77 0 148
Novekedés beruhazasbol 0 0 0 0 0 0
Uzembe helyezés 3 0 0 37 0 40
Selejtezés miatti csokkenés 0 17 0 13 0 30
Hidany miatti csokkenés 0 0 0 0 0
Ertékesités miatti csokkenés 0 0 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 0 0 0 0
2025. évi Zaro érték 43 14 0 101 0 158




adatok millié forintban

Ir.nmakt ’ Targyi eszkozok
Java Immaterialis
Ingatlanok - javak és
T . Vagyoni nea , ano Mszaki o Beruhazasok ] .
Ertékcsokkenés il és i Egyéb gépek, | Targyi
érték jogok, L. gépek, és beruh.-ra v
. kapcsolédo berend., eszk6zok
Szellemi . berend., e adott v
, vagyoni e jarmavek B o6sszesen
termékek il jarmuvek el6legek
értéku jogok
2025. évi Nyito6 érték 39 27 0 64 0 130
Terv szerinti écs. névekedés 1 1 0 12 0 14
Terven fellli écs. névekedés 0 0 0 0 0 0
Selejtezés miatti csokkenés 0 17 0 12 0 29
Hidany miatti csokkenés 0 0 0 0 0 0
Ertékesités miatti csokkenés 0 0 0 0
Atsorolas 0 0 0 0
2025. évi Zaro érték 40 11 0 64 0 115
adatok millio forintban
| t.
r:nma Targyi eszk6z06k
javak Immaterialis
. Ingatlanok . . , javak és
Netto érték , \{a%y.onl és Ml,Jszakl Egyéb gépek, Bieruhazasok Targyi
értéku jogok, . gépek, és beruh.-ra N
. kapcsolédo berend., eszkozok
Szellemi . berend., e adott v
, vagyoni L jarmavek B Osszesen
termékek il jarmuvek el6legek
értéku jogok
Netto érték 2025.01.01. 4 0 13 0 18
Netto érték 2025.12.31. 3 0 37 0 43

3.2 Befektetett pénziigyi eszk6zokhoz kapcsolod
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A befektetett pénzligyi eszk6zok mérlegtételenkénti bontasat a kovetkezd tablazatban mutatjuk be:

A befektetések targyévben torténé mozgdsat a kovetkezé tablazatokban mutatjuk be:

Bruttd érték bemutatasa

adatok millié Ft-ban

2024.12.31 2025. 01-12. ho Brutto érték 2025.12.31

IS Brutt6 érték K}nglizée;s Ertékesités | Torlesztés so?;a's ki\e/i:zrés kﬁlrif;:‘lggzn; o Brutt6 érték
T6kebefektetések 36 073 112 617 -9 406 0| 53078 0 -1379 244 061
Kils6 kez. t6kealapok 214 152 72511 0 0| -53078 0 -2292 178 215
Kotvények 6219 0 0 -346 0 -770 0 5103
Tartds kdlcson 696 0 0 -2 0 0 0 694
Befektetett pii.eszk. 257 140 185 128 -9 406 -348 0 -770 -3671 428 073




Ertékvesztés bemutatdsa

adatok millié Ft-ban

2024.12.31 2025. 01-12. h6 Ertékvesztés 2025.12.31
Megnevezés . . At- 5 A |
Ertékvesztés | elszamolds | visszairas | Ertékesités At . .egyeb’ I-.\.rff::lyim Ertékvesztés
sorolas | kivezetés | kiilonbozet

T6kebefektetések 2914 2557 0 -687 0 0 0 4784
Kils6 kez. t6kealapok 7 240 3681 0 0 0 0 -408 10513
Kotvények 770 0 0 0 0 -770 0 0
Tartds kolcson 101 199 0 0 0 0 0 300
Befektetett pii.eszk. 11 025 6 437 0 0 0 0 -408 15 597

Netto érték bemutatdsa

adatok millié Ft-ban

2024.12.31 | 2025.12.31
Megnevezes Netté érték | orto
érték
Tékebefektetések 33159 239277
Kilsé kez. tékealapok 206 912 167 702
Kétvények 5449 5103
Tartds kolcson 595 394
Befektetett pii.eszk. 246 115 412 476

A tarsasag befektetett pénziigyi eszkozeinek 2024.12.31-i besoroldsa felllvizsgdlatra kerilt, mely a
t6kebefektetések és a kiilsé kezelés( t6kealapok bruttd értékét érintette. A nyilt végli t6kealapok
keriiltek atsoroldsra a tGkebefektetések (mérlegben részesedések) és a kiilsG kezelésl tGkealapok
(mérlegben tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok) kozott. A valtozas a bruttd érték tablazat
»atsorolas” oszlopaban kerilt kimutatasra.

A besoroldsi megvaltozasabdl szarmazé értékeket 2024.12.31-re vonatkozdéan az alabbi tablazat

mutatja be (millié Ft):

2024. évi 2025. évi

BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK besorolas

2024.12.31 | 2024.12.31
Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 1453 1453
Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
Tartés jelentds tulajdoni részesedés 10 040 63118
Tartésan adott kdlcson jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban all6 vallalkozasban 565 565
Egyéb tartds részesedés 21 666 21 666
Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozdsban 0 0
Egyéb tartdsan adott kdlcson 30 30
Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir 212 361 159 283
Befektetett pénzligyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kilonbozete 0 0
Osszesen: 246 115 246 115




A Tarsasag befektetési dllomdnya a bazis id6szak 246 115 MFt zard értékérdl jelentés mértékben
novekedett a targyid6szakban, elérve a 412 476 MFt zard értéket. A tartds kolcsonnel kapcsolatban
még tovabbi 64 MFt rendelkezésre tartott hitelkeretet mutatunk ki.

Fliggd kotelezettségként 305 941 MFt k kerilt kimutatdsra, mely t6kealapokba toérténd vagyoni
hozzajaruldssal kapcsolatos kotelezettség.

Tartds kélcson

Tartés kolcsonként 394 MFt kerilt kimutatadsra, melybdl 28 MFt bérletre adott kaucio, 366 MFt pedig
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évé vallalkozasnak adott kdlcson, melyhez kapcsoléddan
300 M Ft értékvesztés kerlt elszdmolasra (nettd érték 394 MFt).

3.3 Forgdeszkozok
adatok millié Ft-ban

2024.12.31 | 2025.12.31 Megoszlés Eltéres
Megnevezés (Targyév -
Bazisév Targyév 2024.12.31 | 2025.12.31 Bazisév)
Készletek 0 0 0,00% 0,00% 0
Kovetelések 710 40 842 59,36% 93,75% 40132
Pénzeszk6zok 486 2724 40,64% 6,25% 2238
Forgdeszkozok 6sszesen: 1196 43 566 100,00% 100,00% 42 370
Kovetelések
adatok millié Ft-ban
2024.12.31 | 2025.12.31 Megoszlas Eltérés
Megnevezés (Targyév -
Bazisév Targyév 2024.12.31 | 2025.12.31 Bazisév)
VevG6k 79 69 11,13% 0,17% -10
Kovetelések kapcs. vall.-al szemben 15 13 2,11% 0,03% -2
Kovetelések jelent6s tul.v. szemben 0 25 0,00% 0,06% 25
Kovetelések egyéb tul.r.v. szemben 25 657 3,52% 1,61% 632
Egyéb kovetelések 591 40 078 83,24% 98,13% 39 487
Kovetelések 6sszesen: 710 40 842 100,00% 100,00% 40 132

Kapcsolt vallalkozassal szemben fenndllé kévetelésként 13 M Ft szerepel, mely a Divat & Design

T6kalappal szemben kerilt elszamoldsra. A kdvetelés bruttd értéke 20 M Ft, az elszamolt értékvesztés

7 MFt.

A vevikovetelések esedékességi hataridén bellliek, vagy a mérlegkészités id6pontjaig kiegyenlitésre

kertltek.




Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések tételei:

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 | 2025.12.31
Bazisév Targyév

Adott kaucio 3 3
Szolgaltatasra adott elGleg 415 0
T6kealapok (bejegyzés alatt) 0 32553
Adétulfizetés 0 55
Kilonféle egyéb kovetelések 73 2
Részvényértékesitésbbl szarmazéd kov 100 7 465
Egyéb kovetelések 591 40 078

Az egyéb kovetelésekre elszamolt értékvesztés 6sszege 866 MFt, mely kotvénnyel, és annak kamataval

kapcsolatos kovetelésre kerilt elszdmolasra.

Ertékpapirok

Forgatasi célu értékpapirokkal a Tarsasag nem rendelkezik.

Pénzeszkozok

A Pénzeszkozok értéke a bazisiddszaki 486 MFt 6sszegrdl a targyidGszak végére 2 724 MFt-ra nétt.

A Tarsasag pénzeszkozeit bankszamlan tartja, hazipénztart nem mikodtet.

3.4 Aktiv idobeli elhatarolasok

adatok millio Ft-ban

A 2024.12.31 | 2025.12.31 Megoszlas (T'Ea':z;‘:fl )
Bazisév Targyév | 2024.12.31 | 2025.12.31 | Bazisév)

Kotvénykamat elhatarolds 57 52 5,81% 4,95% -5
Kotvénykamat értékvesztés -4 0 -0,41% 0,00% 4
Opcids dijbevétel elhatdrolas 307 261 31,29% 24,86% -46
Betéti kamat elhatarolas 1 4 0,10% 0,38% 3
Koélcsonkamat elhatarolas 0 79 0,00% 7,52% 79
Koélcsonkamat értékvesztés 0 -36 0,00% -3,43% -36
Arbevétel elhatérolds 266 274 27,12% 26,19% 9
El6fizetés elhatarolas (koltség) 3 3 0,31% 0,19% -1
Egyéb aktiv id6beli elhatdrolas 1 0 0,10% 0,00% -1
Kotvény arfolyamnyereség elhatarolas 350 413 35,68% 39,33% 63
Aktiv idébeli elhatarolasok dsszesen: 981 1050 100,00% 100,00% 69




3.5 Sajat toke

A Tarsasag Sajat tGkéjében tortént targyévi valtozdsokat a kdvetkezs tablazatban mutatjuk be:

adatok millio Ft-ban

) 2024.12.31| FElO26€vi | Lo cii | Tokeemelés | 'S8YZet 1202517 31
Megnevezés eredmény . toke
. L eredmény ..
Bazisév atsorolas befizetés | Targyév
Jegyzett t6ke 166 660 0 0 186 000 0 352 660
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke (-) -21 945 0 0 -186 000 207 945 0
T6ketartalék 99 872 0 0 0 0 99 872
Eredménytartalék -700 3 466 0 0 0 2766
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0
Adézott eredmény 3466 -3466 469 0 0 469
Sajat téke Osszesen: 247 353 0 469 0 207 945 455 767

A kozgyllés—az lizleti aktivitas finanszirozasa érdekében - dontott az MFB Invest Zrt. jegyzett t6kéjének

felemelésérél 2025. évben minddsszesen 186 000 MFt 6sszegben. A t6keemelést az MFB Zrt. hajtotta

végre. A vagyoni hozzajarulds 2025. december 31-ig teljes mértékben befizetésre keriilt.

Az Eredménytartalék a bazisid6szaki addzott eredmény 6sszegével mddosult.

A Térsasag targyévi eredménye 469 MFt nyereség, az Igazgatdsag ennek Eredménytartalékba torténd

helyezését javasolja a Tulajdonos felé.

3.6 Céltartalékok

Céltartalék hasonldan az el6z6 évhez, nem kerilt kimutatasra.

3.7 Kotelezettségek

adatok millio Ft-ban

. 2024.12.31 | 2025.12.31 Megoszlas it
Megnevezés (Targyév -

Bazisév Targyév | 2024.12.31 | 2025.12.31 Bazisév)
Szallitoi kotelezettségek 65 73 14,77% 9,72% 8
Rovid lej. kot. kapcsolt vall. szemben 231 263 52,50% 35,02% 32
Rovid lej. kot. egyéb r. viszony vall. sz. 0 4 0,00% 0,53% 4
Egyéb rovid lej. kotelezettségek 144 411 32,73% 54,73% 267
Rovid lejaratu kotelezettségek 440 751 100,00% 100,00% 311
Kotelezettségek Osszesen: 440 751 100,00% 100,00% 311

A Tarsasagnak hatrasorolt, valamint hosszu lejaratu kotelezettségei nincsenek.




A kapcsolt  vdllalkozdssal szemben  fenndlldé  kotelezettség az MFB  Zrt  felé
allt fenn. Az egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozassal szembeni kotelezettség az NTH Zrt-vel

szemben allt fent.

Az egyéb kotelezettségek forduldnapi tételei:

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2025.12.31
Targyév

Vevdi elbrefizetés 129
Adoékotelezettségek NAV 44
Addkotelezettségek Helyi adé 1
Kapott tdmogatasi elSleg 230
Munkavallalé részére visszafizetend6 prémium 6
Egyéb tételek 1
Egyéb tételek 411

A Tdrsasag szallitdkkal szembeni kotelezettségei esedékességi hatdridén beliliek, lejart tartozas

nincsen.
Az adbhatdsagi kotelezettségek hataridében teljesitésre keriltek, az adéfolydszamla rendezett.

3.8 Passziv iddbeli elhatarolasok

adatok millié Ft-ban

) 2024.12.31 | 2025.12.31 Megoszlas Eltéres
Megnevezés (Targyév -
Bazisév Targyév 2024.12.31 | 2025.12.31 Bazisév)
Prémium elhatarolas 60 62 11,61% 10,05% 2
Kényvvizsgalati dij elhatarolas 5 9 0,97% 1,46% 4
Tandacsadasi dij elhatdarolds 0 1 0,00% 0,16% 1
Szolgaltatasi dij elhatarolasa 445 534 86,07% 86,55% 89
Ertékpapirszamla vezetési dij elhatarolas 4 10 0,77% 1,62% 6
Egyéb passziv idGbeli elhatarolas 3 1 0,58% 0,16% -2
Passziv id6beli elhatarolasok 6ssz: 517 617 100,00% 100,00% 100

4. Az eredménykimutatas adatai

ATarsasag a beszamolasi id6szakot 469 MFt addzott eredménnyel zarta, ami a Tarsasag vezetGségének
javaslata szerint az eredménytartalékba keril. Ezen belil 253 MFt volt az Gzemi eredmény, 216 MFt a
pénziigyi eredmény. A 469 MFt addzas eldStti eredményt tdrsasdgi addfizetési kotelezettség nem
terhelte.



4.1 Bevételek, értékesités netto arbevétele

A Tarsasag bevételei az aldbbiak szerint alakultak:

adatok millié Ft-ban

Eltérés

2024. 2025. Megoszlas L, S
Megnevezés (Targyév - Bazisév)
Bazisév Targyév 2024. 2025. Osszege %-a

Tanacsadasi dij 790 833 64,81% 65,13% 43 5,44%
Megbizasi dij 374 390 30,68% 31,94% 16 4,28%
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 55 55 4,51% 4,30% 0,00%
Egyéb arbevétel 0 1 0,00% 0,08% 1 0,00%
Arbevétel 6ssz.: 1219 1279 | 100,00%| 101,45% 60 4,92%
Ertékvesztés visszairas 2 3 0,07% 0,39% 1 50,00%
Céltartalék felszabaditas 5 0 0,17% 0,00% -5| -100,00%
Kapott tamogatas 2924 767 99,63% 99,10% -2 157 -73,77%
Egyéb tételek: 4 4 0,14% 0,52% 0 0,00%
Egyéb bevételek Ossz.: 2935 774| 100,00% | 100,00% -2161 -73,63%
Kapott osztalék 1243 1191 20,80% 11,04% -52 -4,18%
Tékealap hozam 0 6032 0,00% 55,90% 6032 0,00%
Opcids dij 654 1540 10,94% 14,27% 886 135,47%
Kotvények kamata 305 189 5,10% 1,75% -116 -38,03%
Kotvények elhatdrolt arf. nyeresége 89 112 1,49% 1,04% 23 25,84%
Kotvény értékesités arfolyam

nyeresége 0 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
Részesedés értékesités arfolyam

nyeresége 1012 0,00% 9,38% 1012 0,00%
Tagi kdlcson kamata 73 0,08% 0,68% 68| 1360,00%
Betéti kamat 81 604 1,36% 5,60% 523 645,68%
Dev.tételek realizalt arf.nyer 2 37 0,03% 0,34% 35| 1750,00%
Dev.tételek nem realizalt arf.nyer 3597 0 60,19% 0,00% -3597| -100,00%
Pénziigyi miiveletek bevételei 5976 10790 | 100,00% | 100,00% 43814 80,56%

Ertékesités nettd arbevétele kizarélag belfoldi értékesitésbdl szarmazott, exportértékesités nem volt.
A nettd arbevétel 1 279 MFt, ami 60 M Ft-tal magasabb, mint a bazis érték. A nettd arbevétel
novekedését a tandcsadasi dijbdl szarmazd bevételnovekedés okozta. A Tdarsasdg tanacsadasi
szolgaltatasbdl 833 M Ft bevételt realizalt, amit rendelkezésre dllas formajaban biztosit a befektetési
portfélidjaban lévé cégeknek, alapoknak.

A bevételek kozil kapcsolt vallalkozassal szemben elszamolt bevételek:

- MFB Zrt-t6l 387 MFt

- Divat & Design T6kealaptol 16 M Ft

- Hiventures Zrt-t61 1 MFt




4.2 Aktivalt sajat teljesitmény

2024-ben ilyen cimen nem kerlt tétel kimutatasra.

4.3 Egyéb bevételek

adatok millié Ft-ban

2024. 2025. Eltérés
Megnevezés o - (Targyéy -
Bazisév Targyév BAzisév)
Ertékvesztés visszairas 2 2 0
Céltartalék felszabaditas 5 -5
Kapott birsag, kotbér, kartérités 3 0 -3
Kapott tamogatas 2923 768 -2 155
Egyéb tételek: 2 4 2
Egyéb bevételek Ossz.: 2935 774 -2161

2025-ben a Tarsasag a Nemzetgazdasagi Minisztériumtdl tdmogatasként 768 M Ft Osszeget kapott,

melyet t6kalapban térténtd befektetésre fordithatott.

4.4 Anyagjellegli raforditasok

Anyagkoltség részletezése:

adatok millié Ft-ban

2024. 2025. Eltérés
Megnevezés L. L Targvév -
Bazisév Targyév (Ba’zgiZév)
Villamos energia 1 1 0
Uzemanyag 5 5 0
Irodaszer 1 0 -1
Egyéb anyagok 0 1 1
Anyagkoltség 6ssz.: 7 7 0

Az Anyagjelleg( raforditasok legnagyobb eleme az Igénybe vett szolgaltatasok, aminek megbontasat a

kovetkez6 tablazat tartalmazza.




adatok millio Ft-ban

2024. 2025. Eltérés
viegnevezes sasey | Targyey | (EEVES
SzakértGi dijak 31 25 -6
Kényvvizsgalati dijak 8 18 10
Jogi koltségek 14 10
Szamitastechnikai koltségek 9 9
Bérleti dijak 60 66 6
Rekldm és marketing koltségek 39 54 15
Hirkozlési, tavkozlési dijak 2 -1
Tagsagi dijak 4
Ingatlan fenntartasi koltségek 19 24
Oktatas, konferencia 8 5 -3
Informacidgydjtés, adatbazisel6fizetés 2 2
Gépjarmdlvek javitas 0 -1
Adminisztrativ, tamogato szolgaltatasok 445 534 89
Egyéb szolgaltatas 15 17 2
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 6ssz.: 647 776 129

Az adminisztrativ, tdmogato szolgaltatasok értékeként kimutatott 534 e Ft az NTH Zrt. altal nyujtott
szolgaltatasok ellenértékét tartalmazza. A jelenlegi mikodési felépitésben a Tarsasag adminisztrativ,
marketing, HR és munkatigyi, valamint gazdasagi (pénzigy, szamviteli) tartalmu szolgaltatast vesz

igényben az NTH Zrt-t6l.

Az egyéb szolgaltatasok tételei:

adatok millio Ft-ban

2024. 2025. Eltérés
Megnevezes Bazisév Targyév ('Il;aél;gi;/:‘:l)-
Ertékpapir 6rzés, keletkeztetés 40 77 37
Biztositasi dij
Bankkoltség
Hatdsagi dijak, illetékek 1 0
Egyéb szolgaltatasok értéke 6ssz.: 52 93 41

Az értékpapir 6rzési dijak, valamint a bankkdéltségek az Uzleti aktivitas felfutasahoz igazodva

jelentésen emelkedtek az el6z6 évhez képest.




A kozvetitett szolgaltatasok tételei:

adatok millié Ft-ban

2024. 2025. Eltérés

IS Bazisév Térgyév IS
Tovabbharitott egyéb szolg. 11 10 -1
Tovabbharitott irodabérlet 27 27 0
Tovabbharitott parkolébérlet 4 4 0
Tovabbharitott lizemeltetés 10 11 1
Tovabbharitott takaritasi dij 2 2 0
Tovabbharitott villamos energia 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

0ssz.: 55 55 0

Az elszamolt kozvetitett szolgaltatasok értéke hasonléan alakult a 2024. évihez mind értékben, mind

pedig 6sszetételében.

4.5 Személyi jellegli raforditasok

adatok millié Ft-ban

Eltérés
" i Megoszlas (Targyév -
egnevezes 2024. 2025. Bazisév)
Bazisév Targyév 2024. 2025. odsszege %-a

Bérkoltség 528 579 79,40% 79,97% 51| 9,66%
Személyi jellegli egyéb kifiz. 62 65 9,32% 8,98% 4,84%
Bérjarulékok 75 80 11,28% 11,05% 6,67%
Személyi jellegti raf. 6ssz.: 665 724 100,00% 100,00% 59| 8,87%

A Tarsasag éves atlagos statisztikai allomanyi létszama a beszamolasi idészakban tobb munkaltatoval
|étesitett munkaviszonyra is tekintettel az addzas rendjérél szolé 2017. évi CL. torvény 8. § szerinti
bevallasokban szerepl6é munkavallaldk esetében 25,82 {6 volt. A Tarsasag meghatdrozott pozicidkban
tevékenykedd munkatarsait az EXIM Invest Zrt-vel k6zésen foglalkoztatja

A Tarsasagnal 2025. évben kizardlag szellemi foglalkozasi munkavallalok dolgoztak. A beszamolasi
id&szakban kolcson és elSleg folydsitas a vezetd TisztségviselSk, |gazgatdsagi és FelligyelS Bizottsagi
tagok részére nem tortént. A korabbi vezetd tisztségviselGkkel, Igazgatdsagi és FelligyelS Bizottsagi
tagokkal kapcsolatban nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn.



A személyi jellegli egyéb kifizetések alakulasa:

adatok millié Ft-ban

2024. 2025. Eltérés
Megnevezés
fi g . Targyév -
Bazisév Targyév ( Ba’zgiZév)
Cafeteria juttatas 31 32
Jubileumi juttatas 4 6
Beiskolazasi utalvany 2 2
Segély 2 0 -2
Foglalkozasegészségligyi, egészségligyi szolgdltatas 4 4 0
Betegszabadsag, tdppénz hozzajarulas 1 2
Reprezentacid, lizleti ajandék 9 18
Munkaba jards koltségtéritése 1 1
Végkielégités 4 -4
Egyéb személyi jellegl kifizetések 4 -4
Személyi jellegii egyéb kifizetések 6ssz.: 62 65 2
Bérjarulékok alakulasa:
adatok millid Ft-ban
2024. 2025. Eltérés
Megnevezes Bazisév Targyév (;aa,l;gi::“ll)'
Szocialis hozzdajaruldsi add 72 77
Rehabilitacios hozzajarulas 3 3
Bérjarulékok 6ssz.: 75 80
4.6 Egyéb raforditas
adatok millio Ft-ban
2024. 2025. Eltérés
Megnevezés (Targyéy
Bazisév Targyév Bazisév)
Ertékvesztés képzés 116 22 -94
Ertékesitett immat. és targyi eszk. nettd értéke 0 1 1
Helyi ipar(zési add 23 24 1
Innovacids jarulék 3 4 1
Le nem vonhat¢ 4fa 33 59 26
Torvényi kotelezettségen alapuld egyéb befizetés 15 17
Egyéb tételek: 2 4 2
Egyéb raforditasok 6ssz.: 192 131 -63




A Tarsasag a befektetéseivel kapcsolatosan tobbféle jogcimen szamol el bevételt. A Pénziigyi
miiveletek bevételein kivil tandcsadasi szolgdltatasbdl szarmazé vevé kovetelései is vannak. A
befektetések egyedi értékelésekor megallapitott értékvesztés esetén a vev6kovetelés utan is
elszamolasra keril azonos mértékben az értékvesztés, ami az Egyéb raforditasok kozott kerdl
elszamolasra (targyév 22 MFt).

A Tarsasag a befektetési jellegli tevékenysége miatt korlatozottan tudja az el6zetesen felszamitott
AFA-t levonasba helyezni. A le nem vonhaté AFA 6sszeget Egyéb raforditasként szamolja el

(targyidGszak: 59 MFt).

4.7 Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok millié Ft-ban

2024. 2025. Eltérés
Megnevezés L. ., Targyév -
Bazisév Targyév (Ba’z?Zév)
Részesedések értékesitésének arf. nyeresége 0 1012 1012
T6kealap hozama 0 6 032 6 032
Kotvények utan kapott kamat 305 189 -116
Kotvények elhat. arfolyamnyeresége 89 111 22
Lekotott betétek kamatai 81 605 524
Tagi kdlcson kamata 5 73 68
Kapott opcids dij 654 1540 886
Devizas tételek realizalt arfolyam nyeresége 2 37 35
Devizas tételek nem realizalt arfolyam nyeresége 3597 0 -3597
Kapott osztalék 1243 1191 -52
Pénziigyi miiveletek bevételei 6ssz.: 5976 10 790 4814

A pénzigyi mUveletek bevétele a targyidGszakban 10 790 MFt.

A Térsasag elfogadott stratégiaja szerint a jegybank altal meghirdetett Nemzeti Kotvény Programban,
valamint egyéb, nem mindgsitett vallalati kotvénykibocsatasban vett részt. Ezzel kapcsolatosan 189 MFt
kerilt kotvénykamatként elszamolasra.

JelentGs tétel volt a tartds hitelviszonyt megtestesit6é értékpapirok kozétt kimutatott tékealap altal
fizetett hozam 6 032 MFt értékben.

A Tarsasag a likvid pénzeszkozeinek terhére napi rendszerességgel hajt végre betétlekotéseket, amibdl
a targyidészakban 605 MFt bankkamat bevétele szarmazott. A tavalyi évhez képest a névekedés oka a
Lakhatasi
névekedése.

T6keprogram megvaldsitasaval 0Osszefliggésben rendelkezésre 3ll6 tobblet forras
A Tarsasag a gazdasagi tarsasagokba torténd befektetései soran opcids kivasarlasi lehet6séget biztosit

a tulajdonostdarsaknak, ami utan opcids dijra jogosult, a targyévben 1 540 MFt 6sszegben.



4.8 Pénziigyi mlveletek raforditasai

adatok millio Ft-ban

2024. 2025. Eltérés

Megnevezes Bazisév Targyév (;2;?::‘:’)-

Részesedések értékesitésének arf. vesztesége 0 0 0
Befektetett pénzligyi eszk6zok értékvesztése 4915 5669 754
Devizas tételek nem realizalt arfolyamvesztesége 0 3377 3377
Devizas tételek realizalt arfolyam vesztesége 4 10 6
Vasarolt eladasi opcid 0 1518 1518
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6ssz.: 4919 10574 5 655

A pénziigyi mUveletek raforditasa a targyidészakban 10 574 M Ft volt.

A szamviteli szabalyok és a belsG szabalyzati elGirasok alapjan a Tarsasag negyedéves rendszerességgel
értékeli a befektetéseit, a targyid6szakban 5 669 MFt értékvesztést szamolt el. Az Gsszesitett,
allomanyi értékvesztés 6sszege 15 597 MFt (mérlegadat).

A Tarsasag a devizaban denominalt befektetésein és egyéb eszkdz-forrds mérleg tételeken az évvégi
atértékelést végrehajtotta, mely soran 3 377 MFt nem realizalt arfolyamvesztesége keletkezett.



4.9 A tarsasagi addalap levezetése
A Tarsasag 2025-ben tarsasagi adot nem fizet.
A Tarsasagi addalap levezetése:

adatok millio Ft-ban

Megnevezés 2025.
Targyév
1. Adodzas el6tti eredmény 469
Taotv.7.§

2. Csokkenté tételek (1) 7 242
Athozott veszteség a) 0
Céltartalék felhasznalas b) 0
Adotorvény szerint elszamolhatd écs. leirds, kivezetések c) 20
Behajthatatlan kov. miatti értékvesztés visszairas n) 0
Osztalék g) 7222
Adomany z) 0

Tao tv. 8.§

3. Novel6 tételek (1) 48
Céltartalék képzés miatt elszamolt raforditds a) 0
Szamvitel szerint elszamolhaté écs leiras, kivezetések b) 14
Leltarhiany, selejtezés 3. mell. 5-6 12
Birsag, Késedelmi potlék NAV e) 0
Kovetelésre elszdmolt értékvesztés 0sszege gy) 22
A behajthatatlan kévetelésnek nem mindsiil6, adéévben elengedett
kovetelés h) 0

4. Adéalap -6 725

6. Szamitott adé - 9% 0

7. Addkedvezmények 0

8. Tarsasagi adé 0

9. Tarsasagi ado osszesen: 0

A jovedelem-minimum levezetése:

adatok millié Ft-ban

. 2025.
Megnevezés

Targyév
1. Bevételek 12 843
2. Novel6 0
3. Csokkentd 0
4. Korrigalt bevétel 12 843
5. Jovedelem-(nyereség-)minimum - 2% 257

Tekintettel arra, hogy a tarsasagi addzas el6tti eredménye meghaladja a torvényben elSirt minimum
addalapot, az addt a tarsasag a ténylegesen szamitott addalap utan fizeti meg, mely 0 MFt.



5. Egyéb informaciok

A Térsasdg a székhelyeként haszndlt irodat hosszu tavu szerz6dés keretében bérli, sajat ingatlannal
nem rendelkezik.

A szamviteli alapelvektél valo eltérés nem kerdiilt alkalmazésra.

A mérleg forduldnapja utdn nem tortént olyan esemény, mely befolyasolta volna a 2025-6s
beszamolot.

Nincsenek olyan kapcsolt felekkel lebonyolitott tigyletek, amelyek |ényegesek és nem a szokdsos piaci
feltételek kozott valdsultak meg.

A mérlegben meg nem jelenitett jov6beni nyugdijfizetési, végkielégitési, valamint a kapcsolt
vallalkozdsokkal szembeni kotelezettségek nincsenek.

Nincsenek olyan a mérlegben meg nem jelenitett megallapodasok, amelyekbdl szarmazo kockazatok
vagy el6nyok Iényegesek és bemutatasuk sziikséges lenne, a vallalkozd pénziigyi helyzetének
megitéléséhez.

Kezességvallalasra a Tarsasag részér6l nem kerdlt sor.

A Tarsasag

- export- és importligyleteket nem bonyolitott,

- kornyezetvédelemre nem teljesitett kifizetést, a kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgald
eszkozei, kornyezetre karos anyagai nincsenek, ilyen jellegl kotelezettségek nem terhelik,
céltartalékot e miatt nem kell képeznie, ilyen tevékenységet nem végez,

- 2025-ben a Tarsasag a Nemzetgazdasagi Minisztériumtdl tdmogatast kapott el6leget kapott
768 M Ft Osszegben, melynek felhasznaldsa kizardlag TGkealap részére torténd vagyoni
hozzajaruldsra lehetséges.

A Tarsasag kutatast, kisérleti fejlesztést nem végzett.

Afa-csoport:

2024.01.01-t6l kezd6dSen az MFB Invest Zrt. az NTH Nemzeti T6keholding Zrt. altal képviselt csoportos
afaalanyisag tagjaként —az NTH Zrt. mint csoportképvisel6 Utjan - tesz eleget az altalanos forgalmi ado
bevallasi és fizetési kotelezettségének.

Az NTH csoportos addalanyisag csoporttagjai 2024.01.01-t61 2024.09.30.-ig:

- NTH Zrt.

- MFB Invest Zrt.

- FOCUS VENTURES Zrt.

- EXIM Invest Zrt.

- Hiventures Zrt.

2024.10.01-t8l az NTH AFA-csoport tovabbi tagokkal béviilt:
- MFB Zrt.
- Didkhitel Kézpont Zrt.



A beszamolasi id6szakban az addhatdsag a Tarsasagndl nem végzett ellenérzést. Az adéhatdsag a
vonatkozd addévet kovetS 6 éven belil barmikor vizsgalhatja a konyveket és tehet megallapitasokat
az addzasi kotelezettség teljesitésére vonatkozdan.

A Tarsasagnal az Uzleti évben jelent8s 6sszegli hibak feltarasara nem kerdiilt sor.

Az orosz-ukran haboru hatassal van a tarsasagra a JSC OTP befektetésén keresztiil, mivel annak
foldrajzi elhelyezkedése Oroszorszdgban van. Az Oroszorszagra kivetett szankcidk miatt a JSC OTP-nél
vezetett bankszdmlank egyenlegének felhaszndlasa jelenleg korlatozott. Emiatt az 0Osszegre
értékvesztést szamoltunk el. Egyéb kozvetlen hatasa a konfliktusnak a tarsasagra nincsen, mivel ezen
kivil ukran, ill. orosz kitettséggel nem rendelkeziink.

A tdrsasag részesedéseinek részletezése a szamviteli térvény szerinti bontasban:
Megjegyzés: A jegyzett t6ke, sajat téke, addzott eredmény adatok alapjaul szolgald informacidk az ,,adatok forrdsa” oszlopban

kerultek feltlintetésre

Gazdasagi tarsasagok

Adatok millié Ft-ban

Sajat Adézott a
Megnevezés Székhely Jegyzett j Tulajdonosi |adatok forrésa

téke toke eredmény arany

- Tartos részesedések kapcsolt vallkozasban

Hiventures Kockdazati Tékealap-kezeld Zrt. 1026 Budapest, Kapas u. 6-12. | 61 | 3732 437 100,00%'2024—es mérleg/EK
- Tartos jelentds tulajdoni ré désel
BBCA Szolnok Biokémiai Zrt. 5000 Szolnok, AranyJanos utca 2. 17410 24988 3549 48,93%|2024-es mérleg/EK
EU-Fire Ingatlanfejleszt6 Kft. 1143 Budapest, Hungéria korut 83. 2328 4574 -884 32,22%| 2024-es mérleg/EK
- Egyéb tartos részesedések
T.S. Apartman-Club Idegenforgalmi Zrt. 8360 Keszthely, Erzsébet kirdlyné (tja 21. 3369 3696 2 0,03%|2024-es mérleg/EK
SVG-Hungary Gépgyar Zrt. 3100 Salgoétarjan, Rakdczi ut 141. 27 1610 -260 13,97%]|2024-es mérleg/EK
Kométa 99 Zrt. 7400 Kaposvar, Pécsi utca 67-69. 7133 24261 663 18,00%]2024-es mérleg/EK
JSCOTP Russia 125171, Moscow, Leningradskoe shosse, h. 16A 10241 216178 137 206 1,20%|2024-es mérleg/EK
NEG Holding Kft. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 3. C. h. 3. 4 753 326 16,67%]|2024-es mérleg/EK
SunDell Estate Nyrt. 1066 Budapest, Dessewffy u. 18-20| 143 21162 243 10,64%]|2024-es mérleg/EK
BIF Nyrt. 1065 Budapest, Bajcsy Zsilinszky it 57. 2870 77 480 10236 4,47%|2024-es mérleg/EK

Tartos jelentds tulajdoni részesedés - Tékealapok

Alap neve Cim jii‘:::l:; :z::: y Sajat téke | Tartalékok Adozo'u T:Z:.:::i Adatok forrasa
Biggeorge 25. Ingatlanfejlesztd Ingatlanbefektetési Alap 1023 Budapest, Lajos u. 28-32. 16 198 27 790 11572 20 74,45%| 2025 elézetes
Biggeorge 30. Ingatlanfejlesztd Ingatlanbefektetési Alap 1023 Budapest, Lajos u. 28-32. 11453 14574 848 2272 | 41,41%|2024 auditélt
Biggeorge 40. Ingatlanfejleszto Ingatlanbefektetési Alap 1023 Budapest, Lajos u. 28-32. 20 455 48110 14 868 12788 [ 70,00%|2025 elzetes
Biggeorge 50. Ingatlanfejlesztd Ingatlanbefektetési Alap 1023 Budapest, Lajos u. 28-32. 15 900 16 369 409 60 70,00%] 2025 el6zetes
CORDIA NLTP Alapok Alapja L sorozat* 1082 Budapest, Futé utca 43-45. VI. em. 28600 69,69%)|
FINEXT HELLOPARKS Alapok Alapja Ertékpapir Befektetési Alap ** [1082 Budapest, Futd u. 43-45. IV.em. 73 172 50 49 | 74,57%|2024 auditalt
LIVING Alapok Alapja 1095 Budapest, Maridssy utca 7. 16 308 26 592 7503 2781 45,41%| 2025 elzetes
Raiffeisen Ingatlan Alap Lsorozat * 1133 Budapest Vaci (it 116-118. 35820 20,59%)
*a sorozat 2025. évi kibocsatasu, nincs még elérhet6 adat a bemutatashoz
** adatok ezer EUR-ban
Egyéb tartds részesedés- Tékealapok

o Tulajdoni

Alap neve Cim héliya d
LTP - Magyar Posta Takarék Ingatlan Alap 1134 Budapest, Vaci 0t 17. 9,19%
LTP - OTP Prime Ingatlanbefektetési Alap 1026 Budapest, RIADO UTCA 1-3. 12,57%
LTP - Erste Nyiltvég(i Ingatlan Befektetési Alap 1138 Budapest, Népfiird6 u. 24-26. 9. em 12,47%




A mérleg fordulonapja és a beszamolé elfogaddasa kozoétti idGszak Iényeges jellemzéi:

2026. januarjaban a Lakhatasi T6keprogram megvaldsitasara 200 000 millié Ft jegyzett tGke emelésre
kerdlt sor.

A NEG Holding Kft-ben lévé részesedés 2026. februdrjaban értékesitésre keriilt.

Tokekiegyenlités:

Az MFB toérvény (2001. évi XX tv.) 2025. évi mddositasaval az dllam az MFB Zrt. tébbségi befolyasa alatt
allé gazdasagi tarsasag tulajdonaban Iévé befektetési jegyekbe fektetett t6ke és a befektetési jegyek
helyébe 1ép6 pénzkovetelés kilonbozetét (a tovabbiakban: t6kekiegyenlités) az MFB Zrt. részére
biztositja. A részletes szabdlyozast az allam és az MFB kozo6tti szerz6dés tartalmazza, mely mintajara az
MFB Invest Zrt. befektetési portfolidjaban Iév6é tékealapok befektetési jegyeire az MFB Zrt.-vel
megallapodast kotott. A megallapodds pénzigy tartalmat tekintve az MFB Invest két opciét kot az
MFB-vel: put opcid az MFB altal véllalt garancia, ami azt jelenti, hogy ha az alap teljesitménye (realizalt
hozama) alacsonyabb az el6re meghatdrozott garantdlt szintnél, akkor az MFB-nek fizetési
kotelezettsége keletkezik az MFB Invest felé. A call opcid a kiiszob hozam felett elért hozam atadasa
az MFB részére (az opcio jogosultja az MFB, a kotelezettje az MFB Invest), ami azt jelenti, hogy ha az
alap teljesitménye (realizalt hozama) magasabb az el6re meghatdrozott kiisz6b szintnél, akkor az MFB
Investnek fizetési kotelezettsége keletkezik az MFB felé. A garancia értékének meghatarozasa soran a
put és call opcid értékelés idGpontjara érvényes jelenérték meghatarozasa. A put opcio jelenértéke
2025.12.31-én 2 456 millié forint, mig a call opcid értéke -1 640 millid Ft, igy Osszességében a
Tarsasagnak az MFB-vel szemben 2025. zleti év végén 815 M Ft fliggd kovetelése all fenn ezen a
jogcimen.

Osszesitett portfolio érték alakulasa

(adatok millié Ft-ban)
2025.12.31. érték

egyenleg | Put opcié | Call opcio | egyenleg

Kiindulasi érték
Put opcio | Call opcié
1921 1921 0 2455 1640 815

5.1 Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzet mutatoi
A Tarsasag mlkodtetése a kovetkezé mutatdkkal jellemezhetd:

A vagyoni helyzet mutatéi

2024. 2025. At
Megnevezés Szamitas (Targyév -
Bazisév Targyév Bazisév)
Sajat t6ke aranya Sajat t6ke / Forrasok 99,61% 99,69% 0,08%
T6kefesziiltség Idegen forras / Sajat téke 0,39% 0,16% -0,23%
Eladdsodottsag Kotelezettségek / Sajat téke 0,18% 0,16% -0,02%
Sajat t6ke, jegyzett t6ke
arany Sajat t6ke / Jegyzett t6ke 148,42% 129,24% -19,18%




A pénziigyi helyzet mutatdi

2024. 2025. A
Megnevezés Szamitas (Targyév -
Bazisév Targyév Bazisév)
Likviditasi mutato Forgdeszkozok / Kotelezettségek 272,67 58,01 -214,66
Rovid tavu likviditas (Forgdeszkozok - készletek) /rovid lej. kot. 272,67 58,01 -214,66
Hitelfedezettség Kovetelések / Rovid lej. Kot. 161,96 54,38 -107,58
Likviditdsi gyorsrata Pénzeszkozok / Rovid lejarata kot. 110,71 3,63 -107,08

- likviditasi mutato a stabil pénziigyi helyzetet mutatja,

- a kovetelések nélkll szamitott rovidtavu likviditas alakuldasa a hitelfedezettséggel azonos

irdanyu,

- a likviditasi gyorsrata javult, a forduldnapi pénzeszkézallomany magasabb értékének

kovetkeztében

A mutatdk alapjan megallapithatd, hogy a pénzigyi helyzet valtozatlanul stabil.

A jovedelmi helyzet

2024.

2025.

Eltérés
Megnevezés Szamitas . L. (Targyév -
Bazisév Targyév Bazisév)
Eszkdzardnyos
jovedelemezGség Adédzott eredmény / Eszk6zok 1,40% 0,10% -0,01
Vagyonaranyos
jovedelmezbség Addzott eredmény / Sajat téke 1,40% 0,10% -0,01

A beszamolasi id6szak alatt a Tarsasag 469 MFt addzott eredmeényt realizalt.
A 2026. évi mUikodési feltételek is adottak.

A jovGbeni jovedelmezBség megitélésénél szamitasba kell venni,

hogy a tbkebefektetések

hozamkévetelménye az idGhorizonton tdvolabb, a befektetések értékesitésekor, az elkévetkezd

években érvényesithetd, illetve realizalhatd. A Tarsasag torekvése arra irdnyul, hogy az egyes években

a nyereség elérését folyamatossa tegye, az elvart hozamkovetelményt Ujabb befektetések

megvaldsitasaval, egyéb szolgaltatdasok nyujtasaval (tanacsadas) hosszabb tavon is teljesitse. A

megvaldsitasra a kovetkez6 éven tulmutato, hosszabb (zleti terv kerlt kidolgozasra.




Cash-flow kimutatas

adatok millié forintban

Megnevezés 2024. 2025.
L Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszk6z-valtozas 760 38535
(M(ikodési cash flow)
1.3, Addzas el6tti eredmény 3576 469
ebbdl: mikodésre, kapott pénziigyileg rendezett tdmogatas 0 0
1.b.1 Pénziigyi instrumentumok nem realizalt drfolyameltérése -3 596 3397
1.b.2. Kapott osztalék, részesedés -1243 -7 223
1. Korrigalt addzas el6tti eredmény (1.a - 1.b) -1263 -3 357
2. Elszdmolt amortizacid 18 14
3. Elszdmolt értékvesztés és visszairds 5027 5689
4. Céltartalék képzés és felhaszndlas kiilonbozete -5 0
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -3 -1 061
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa -2 -8
7. Egyéb rovidlejaratu kotelezettség valtozasa -2 816 303
8. Passziv id6beli elhatdroldsok valtozésa 174 100
9. Vevbkovetelés valtozdsa -39 9
10. Forgdeszkozok valtozasa (vevs és pénzeszkoz nélk.) -345 -40 156
11. Aktiv idGbeli elhatarolasok valtozasa 123 -68
12. Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) -109 0
13. Fizetett, fizetendd osztalék(el6leg), részesedés 0 0
Il. | Befektetési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas -52 172 -167 820
14, Befektetett eszk6zok beszerzése -54 674 -185 168
15. Befektetett eszk6zok eladasa 1925 10 125
16. Hosszu lejaratra nyujtott kélcsonok és elhelyezett bankbetétek 0 0
torlesztése, megsziintetése, beviltasa
17. Hosszu lejaratra nyujtott kélcsonok és elhelyezett bankbetétek -666 0
18. Kapott osztalék, részesedés 1243 7223
lll. | Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas 52 054 207 945
19. Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele 52 054 207 945
20. Kotvénykibocsatas bevétele 0 0
21. Hitel és kolcson felvétele 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
23. Részvénybevonas (Tékeleszallitas) 0 0
24, Kotvényvisszafizetés 0 0
25. Hiteltorlesztés (év végi atértékelés nélkil) 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0
IV. | Pénzeszkozok valtozasa 642 1590
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése 0 -120
28. Pénzeszkdzok értékvesztésének korrekcidja -839 768

Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV.+27. sor)




