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I. ALTALANOS RESZ
1. Bevezetd rendelkezések

Az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zartkorlen Miikodé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: MFB Invest Zrt. vagy ,Tarsasag”) Szervezeti és Mukodési Szabalyzata (a
tovabbiakban: ,Szabalyzat”) az MFB Invest Zrt. Alapszabalyaban foglaltakra figyelemmel —
tartalmazza és meghatarozza a Tarsasdg szervezeti és m(ikodési rendjét. A Tarsasag szervezeti
és mikodési rendje tovabba figyelembe veszi a kdztulajdonban allégazdasagi tarsasagok belsé
kontrollrendszerének kialakitasaval és miikodtetésével 6sszefliggé feladat és hataskoroket,
ezek funkcionalis és szervezeti elhatarolasat.

2. A Tarsasag célja

2.1. Az MFB Invest Zrt. az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkérien M{ikodé Részvénytarsasag
mint részvényes (a tovabbiakban: ,MFB Zrt.”) stratégiajahoz illeszkeden, jellemz&en
fejlesztési tokebefektetéként vagy vallalati kotvényeket jegyzéként lép fel, elsGsorban a
nemzetgazdasagi szempontbol fontos és gyorsan novekvGé dagazatokban, kiilondsen a
technoldgia-fejlesztés, az informacié technoldgia, a logisztika, a kornyezetvédelem, a
megujulod energia forrasok és az infrastruktura- fejlesztés teriiletén. A Tarsasag stratégiai céljai
elérése érdekében befektethet ingatlanokba, projekt vallalatokba is, illetve eseti jelleggel
magyar tarsasagok beszallitéi kapcsolatait segité, hosszabb tavon megtérilést biztosité
projektekbe is.

2.2. Az MFB Invest Zrt. 6nallo (MFB Zrt., illetve allami tulajdonosi hatterd) piaci megjelenésével
kiilonos hangsulyt fektet arra, hogy a profitorientalt befektetési lehetGségek, mint alapveté
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cél mellett, érvényesiiljenek a tulajdonos egyéb stratégiai céljai is. llyenek a magyar kis- és
kézépvallalatok fejlesztési céljainak megvaldsitdsa, az innovacid, a munkahelyteremtés, a
regionalis fejlesztés, a versenyképesség novelése, tovabba egyéb, az orszag gazdasaga
szempontjabol fontos projektek megvaldsitasanak finanszirozasa.

2.3. Az MFB Invest Zrt. elsédleges kiildetése a vallalatok fejlédésének és novekedésének
elsegitése fejlesztési tékebefektetések vagy vallalati kotvények jegyzése altal, uzletviteli
tanacsadassal kiegészitve. Az MFB Invest Zrt. megvaldsit befektetéseket kockazati-, illetve
magantlkealapok (a tovabbiakban egyltt: befektetési alapok) befektetési jegyeinek
lejegyzése altal is.

3. A Tarsasag képviselete, cégjegyzése, cégbélyegzok hasznalata
3.1. A Tarsasag képviselete és cégjegyzése

3.1.1. A Tarsasagnal Igazgatdsag miikodik, az Igazgatdsagot az Elndk képviseli. Az Igazgatosag
egyes tagjainak képviseleti jogat az Alapszabaly hatarozza meg. A vezérigazgatdi tisztséget is
betoltd igazgatdsagi tag az Alapszabaly szerint 6nalléan képviseli a tarsasagot. Az Alapszabaly
13.2.3. értelmében az Igazgatosag az Ugyrendjét maga allapitja meg, amelyben a tagok kdzotti
feladat- és hatdskér megosztasarél rendelkezni kell. Az lgazgatdsag dontési jogkorét —
amennyiben azt jogszabaly nem tiltja — jogosult atruhazni a Vezérigazgatora. A Tarsasagot —
atruhdazhato feladat- és hataskorben — egylittesen képviselhetik a Tarsasdg munkavallaléi az
Alapszabalyban, valamint az errél kiadott Igazgatdsagi Hatarozatban meghatarozott szabalyok
szerint.

3.1.2. A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a géppel vagy kézzel irt, elényomott vagy
nyomtatott cégneve ala, mellé vagy folé a cégjegyzésre jogosult Vezérigazgatd 6nalléan, az
lgazgatdsag tagjai (kivéve a vezérigazgatdi tisztséget bet6ltd Igazgatdsagi tagot), valamint az
Igazgatdsag altal erre feljogositott munkavallalok pedig egyiittesen irjak a neviiket, a hiteles
cégalairasi nyilatkozatnak megfelelGen. A vezérigazgatoi tisztséget is betolts Igazgatosagi tag
cégjegyzési joga igazgatdsagi tagként is 6nalld. A Vezérigazgatd a Tarsasagot fiiggetlendil,
onalléan képviseli és a bankszamla feletti rendelkezés joga is 6nallo.

3.1.3. Az Igazgatdsag altalanos jelleggel vagy az ligyek meghatdrozott csoportjaira nézve
Tarsasag munkavallaléit egyiittes képviseleti joggal ruhazhatja fel. Ez esetben az egyéb
képviselGk cégjegyzésének érvényességéhez két képviseleti joggal rendelkez6 munkavallalé
alairasara van sziikség.

3.1.4. Jogtanacsosok a Tarsasaggal fennalld6 munkaviszony és meghatalmazas, lgyvédek
meghatalmazas alapjan képviselhetik a Tarsasagot birésagok, hatdsagok el6tt, valamint
harmadik féllel szemben. A Tarsasag képviseletében meghatalmazas alapjan eljaré képvisel6k
tajékoztatni kotelesek a Vezérigazgatdt a meghatalmazas alapjan kifejtett tevékenységiikrél.

3.2. A cégbélyegzdk hasznalata



Céghbélyegzbk azok a bélyegzék, amelyeken a Tarsasag hivatalos elnevezése és egyéb adatai
(székhely, addszam, cégjegyzékszam) szerepelnek.

A cégbélyegz6kr6l a Tarsasag Jogi lIgazgatdsaga nyilvantartast vezet. A cégbélyegz6k
hasznalatardl sz6l6 egyéb szabdlyokat a Vezérigazgatd szabalyzatban rendezheti.

3.3. Bankszamlak feletti rendelkezés
A hitelintézeteknél vezetett szamlak feletti rendelkezésre a Vezérigazgatd onalléan, az

Igazgatosag felhatalmazasa alapjan a Vezérigazgato altal kijel6lt munkavallalok a Gazdasagi
Igazgatdval vagy a Gazdasagi Osztalyvezet6vel egyiittesen jogosultak.

Il. A TARSASAG IRANYITASA, VEZETESE ES FELUGYELETE

1. Az Alapito

1.1. A Tarsasag részvényese az MFB Zrt. A Tarsasag legf6bb szerve az Alapitd, amely
kizarélagos hataskorébe tartozé ligyeket a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza.

1.2. Az Alapit6 a Vezérigazgatd hataskorét barmikor elvonhatja és részére irdsban utasitast
adhat, amelyet a Vezérigazgato koteles végrehajtani. Az Alapitd a kizdrélagos hataskorébe
tartozo ligyekben hozott dontésekrdl, hatarozatokrol értesiti a vezet6 tisztségvisel6ket.

2. Az Igazgatosag

A Tarsasag lgyvezetését az Igazgatosag latja el. Az Igazgatdsag dont azokban a kérdésekben,
melyeket az Alapszabdly nem utal az Alapito kizardlagos hataskorébe. Az Igazgatdsag
feladatkérébe tartozo ligyeket az Alapszabaly tartalmazza.

3. A Feliigyel6bizottsag

3.1. A Felligyel6bizottsag tagjait, elnokét az Alapité valasztja hatarozatlan id6tartamra.

3.2. A FelligyelGbizottsdg ellen6rzi a Tarsasdag mukodését, ligyvezetését. E tevékenység
gyakorlasa érdekében a Tdarsasag Igazgatosdgatol, Vezérigazgatdjatdl és vezeté allasu
munkavallaléitol irdsban jelentést vagy felvildgositast kérhet, amit irdsban és a felvilagositas
kérésben meghatarozott hataridén belll teljesiteni kell, tovabba a Tarsasag konyveibe,
irataiba betekinthet, azokat megvizsgalhatja.

3.3. A FelligyelGbizottsag hataskorét és feladatkorét az Alapszabaly tartalmazza.

3.4. A FeliigyelGbizottsag testiiletként jar el. A Felligyel6bizottsag egyebekben lgyrendjét
maga allapitja meg, amelyet az Alapito hagy jova.



3.5. A Felligyel6bizottsag ellatja a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé
kontrollrendszerérél sz616 339/2019. (XII. 23). Korm. rendelet [a tovabbiakban: 339/2019. (Xil.
23.) Korm. rendelet] 11. §-aban rogzitett feladatokat.

4, Konyvvizsgalé

4.1. A Tarsasag konyvvizsgalojat az Alapito jeldli ki, illetve valasztja hatdrozott id6re, legfeljebb
harom lzleti év vizsgdlatara. A kbnyvvizsgald személyére az Igazgatdsag a Felligyel6bizottsag
egyetértésével tesz javaslatot a Tarsasag Alapitojanak.

4.2. Az Alapito altal valasztott konyvvizsgalo feladata, hogy gondoskodjon a szamvitelrél sz6l6
2000. évi C. térvényben (a tovabbiakban: szamviteli térvény) meghatarozott kényvvizsgalat
elvégzésérdl, és ennek sordn mindenekel6tt annak megallapitdasardl, hogy a Tarsasag
szamviteli térvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhato és
valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérél, mikodésének eredményérél.

4.3. A konywvizsgadlo feladatanak teljesitése érdekében a Tarsasag konyveibe, irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba betekinthet, a Vezérigazgatétdl, a Tarsasdg vezetd
tisztségvisel6itél, felligyel6bizottsagi tagjaitdl, illetve a Tarsasdg munkavallaloitdl
felvilagositast kérhet, a Tarsasag bankszamlait, fizetési szamlait, Ggyfélszamlait,
kdnyvvezetését, szerzGdéseit, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyat megvizsgalhatja.

5. A Vezérigazgato

5.1. A Vezérigazgaté dont azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapszabaly nem utal az
Alapité vagy az Igazgatdsag kizardlagos hataskorébe.

5.2. A Vezérigazgato feladat- és hatdskorével kapcsolatos alapvet6 rendelkezéseket a Ptk.,
illetve az Alapszabaly tartalmazza. Minden olyan kérdésben, amelyet az Alapszabaly nem utal
kifejezetten az Alapit6 vagy a Tarsasag valamely mas szervének a hataskorébe, az intézkedés
joga és kotelezettsége kifejezetten a Vezérigazgatot illeti, illetve terheli.

5.3. AVezérigazgato felel a Tarsasag belsé kontrollrendszerének - ennek keretében az operativ
mikodésben  érvényesiilé  kontrollkornyezet, integralt kockdazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informacids és kommunikacids rendszer, valamint nyomon koévetési
(monitoring) rendszer — kialakitasaért, mikodtetéséért, fejlesztéséért és értékeléséért,
tovabba a Tarsasag mikodését érinté szabalyozoi kévetelmények, illetve a tulajdonosi és
ugyfélérdekek érvényre juttatasat garantald, hatékony belsé kontrollrendszerhez sziikséges
stratégiak és szabalyzatok kialakitasaért. A Vezérigazgatd tovabba felel a szervezeti integritast
sért6 események bejelentése és kezelése érdekében bejelentérendszer, valamint a Tarsasag
tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését biztositd rendszer
kialakitasaért és miikodtetéséért. A Vezérigazgatd felel a szervezeti integritast sértd
események kezelésének, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendjének
szabalyozottsagaért.



5.4. A Vezérigazgatonak feladatai elldtasa és hataskorének gyakorlasa soran altaldanos
utasitasi, illet6leg intézkedési joga van. A Vezérigazgatdé a feladatait és hataskorét
megoszthatja a Tarsasdg mas, vezetd alkalmazottaival.

5.5 A vezérigazgato ellatja a 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 11. §-a alapjan meghatarozott
feladatokat.

A Tarsasag belsé kontrollrendszerének éves értékelésérdl szolé nyilatkozatat — melyet a
compliance officer készit el6 — a Felligyel6bizottsag elé terjeszti, amely testilet az értékeld
nyilatkozattal kapcsolatban allast foglal és azt hatarozatba foglalja. Amennyiben az értékel6
nyilatkozatban foglaltakkal a Felliigyel6bizottsag nem ért egyet, a nyilatkozatot elutasitja, az
elutasitas indokait hatarozataba foglalja, és a Vezérigazgatot intézkedési terv kidolgozasara
kotelezi, amelyet a Vezérigazgatd az Alapitd részére koteles megkiildeni. A Vezérigazgaté az
intézkedési terv végrehajtasardl az intézkedési tervben a végrehajtasra meghatarozott végsé
hataridét kovetd 15 napon beliil, de legaldbb évente az Alapitd mellett a Felligyel6bizottsag
részére is beszamol.

Ha a Tdrsasagnal év kézben valtozas torténik a Vezérigazgatd személyében, vagy a Tarsasag
atalakulasa, egyesiilése, szétvaldsa vagy jogutdd nélkili megsziinése esetén a tavozo
Vezérigazgato koteles a nyilatkozatot az addig eltelt iddszak vonatkozasaban kitolteni, és a
jogutdd nélkili megsziinés kivételével az Uj Vezérigazgatdnak, valamint a jogutdd tarsasag elsé
szamu vezetdjének atadni, aki azt sajat nyilatkozatahoz mellékeli. Jogutdd nélkiili megsz(inés
esetén a Tdarsasagra vonatkozo iratkezelési szabalyoknak megfeleléen kell a nyilatkozatot
megbrizni.

6. Vezérigazgato-helyettes

6.1. A Vezérigazgato-helyettes szakmai aldarendeltségébe tartozik a Befektetési Igazgatdsag.
Feladata annak iranyitasa, munkafeladatainak koordinalasa és ellendrzése, illetve annak
biztositasa, hogy az igazgatésagon hatékony munkavégzés valdsuljon meg. Feladata tovabba
a Tarsasag befektetési lizleti stratégiajanak az MFB Csoport lizletpolitikajaval 6sszhangban allé
kialakitasa és végrehajtasa, tovabba a befektetési lizletszerzés.

6.2. A Vezérigazgato-helyettes a Vezérigazgato tavolléte esetén a hatalyos belsé szabalyzatok
keretei kdzott ellatja a helyettesitési feladatokat, kivéve a munkaltatéi jogok gyakorlasat.

6.3. A Vezérigazgato-helyettes ellatja mindazon feladatokat, amelyeket a Vezérigazgato
részére meghataroz.

HIl. A TARSASAG SZERVEZETI EGYSEGEI £S FELADATAI

i1 A szervezet felépitése

1.1. A Tarsasag feladatait szervezeti egységek végzik. A szervezeti egységek Igazgatdsagok
vagy Osztalyok lehetnek.



A Tarsasag szervezeti egységei (Igazgatdsagai, Osztalyai) az aldbbiak:
1. Befektetési lgazgatosag
1.1. Befektetési Osztaly
2. Gazdasagi lgazgatdsag
2.1. Portfolidkezelési és Monitoring Osztaly
2.2. Gazdasagi Osztaly
Jogi Igazgatdsag
Kockazatkezelési Osztaly
5. Titkdrsag.

W

Fentieken tulmenden a Vezérigazgatdhoz kozvetlendl tartozo teriiletek:
1. Compliance
2. Adatvédelemi tisztviseld
3. Belsé ellenér.

1.2. A szervezeti egységek vezetését a Vezérigazgato-helyettes, az igazgatdk és osztalyvezetSk
lathatjak el. A Vezérigazgatd egyéni elbiralds alapjan, szervezeti egység vezetése nélkiil is
engedélyezheti valamely cim hasznalatat.

1.3. A szervezeti egység vezetGjének tartds tavolléte vagy atmenetileg betdltetlen vezetdi
feladatkér, munkakor esetén a Vezérigazgatd a szervezeti egység iranyitasaval a Tarsasag arra
alkalmas mas vezetGjét vagy alkalmazottjat megbizhatja.

2. Az egyes szervezeti egységek vezetGinek feladata

2.1. A szervezeti egység vezetdje iranyitja és ellendrzi az dltala vezetett szervezeti egység vagy
szervezeti egységek tevékenységét.

2.2. A szervezeti egységek vezetGinek feladat- és hataskore — figyelemmel a feladatkérébe
vagy a munkakorében foglaltakra — az alabbiakra terjed ki:

a) A jogszabalyoknak és a szakmai kévetelményeknek megfelel6en — a Vezérigazgatotdl
kapott utasitds és irdnymutatds alapjan — vezeti az 6nallé szervezeti egységet, és
felelGs az 6nall6 szervezeti egység feladatainak ellatasaért.

b) El6késziti az 6nallo szervezeti egység szabalyzatait, és meghatarozza a vezetése ala
tartozd szervezeti egység munkatarsai kozotti munkamegosztas és helyettesités
rendjét, szervezi és ellenGrzi az 0Onallé szervezeti egységhez tartozd feladatok
végrehajtasat.

c) Dont az 6nalld szervezeti egység feladat- és hataskorébe utalt tigyekben, amennyiben
jogszabaly, a Szabalyzat vagy a Vezérigazgato eltér6en nem rendelkezik.

3. Szakmai (lizleti) dontések el6készitése

A szakmai dontések tervezetét jovahagyasra a Tarsasag hatalyos belsé szabalyzataiban és
utasitasaiban megjeldltek betartasaval kell el6késziteni.



3.1. Bizottsag

A Tarsasagnal az alabbi bizottsag miikodik:
- Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag.

A bizottsag tagjai:
- aVezérigazgato;
- aVezérigazgatd-helyettes (a bizottsag elndke);
- alogilgazgatd.

A bizottsagi (ilésre az elGterjesztés készitdje vagy készitdi, illetve a Tarsasaggal foglalkoztatasi
jogviszonyban allé munkatarsa hivhatd meg.

A bizottsag munkajdra vonatkozo részletszabalyokat a Vezérigazgaté maga allapitja meg.
3.2. Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag

3.2.1. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag feladata:

a) a befektetési elGterjesztések fellilvizsgalata, az el6készit6é anyagok attekintése,

b) az elGterjesztés kommentalasa, modositasok inditvanyozasa,

c) esetleges elGzetes jovahagyasok ellenérzése,

d) szakértdi anyagok megallapitasainak attekintése, kommentalasa,

e) javaslattétel a Vezérigazgatd részére az el6terjesztések elfogadasardl,

f) a Befektetési Igazgatdsag javaslata alapjan a befektetések negyedéves értékelése, és
az ahhoz kapcsolodo értékvesztés-képzése jovahagyadsara vonatkozo javaslattétel a
Vezérigazgato részére,

g) az értékelési elGterjesztés attekintése, a befektetésre vonatkozo negyedéves aktualis
informacidk attekintése.

3.2.2. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag allandé meghivottja a Kockazatkezelési
lgazgatd, a Gazdasagi Igazgatd és érintettségiik esetén a Befektetési Osztaly, valamint a
Portféliokezelési és Monitoring Osztély vezetGje. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag
ulésére meg kell hivni a Tarsasagnak az elGterjesztést készit6 munkavallalojat, illetve ki kell
jeldlni a jegyz6konyvet készité személyt. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag lilésére
a Tarsasag mas foglalkoztatottja is meghivhato.

A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag tagjai, illetve elndke tavolléte idejére helyettest
delegalhatnak.

3.2.3. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag Glését barmelyik bizottsagi tag javaslata
alapjan a Vezérigazgatd-helyettes hivja 6ssze. A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag
Ulése hatdrozatképes, ha azon a bizottsag tagjai megjelentek. Az iilést a Vezérigazgato-
helyettes vezeti.



A bizottsagi anyagok el6készitésérdl és a bizottsagi tagokhoz elektronikus formaban toérténd
eljuttatasardl — az adott el6terjesztés témajatol fuggben — a Befektetési |gazgatosag vagy a
Gazdasagi lgazgatosag gondoskodik. Az (ilésen csak olyan elGterjesztés keriil megtargyalasra:
a) amelyet az Ulést megel6z6en, az elGkészitG szakteriilettél fliggen a Befektetési
lgazgatdsag vagy a Gazdasagi Igazgatosag, valamint a Kockazatkezelési Osztaly és a Jogi
Igazgatosag — ésszer(i hataridén belil — véleményez (a véleményezési hataridd
biztositasa az elGterjeszt6 szakteriilet felelGssége);
b) amely legkésSbb az lilést megel6z6 munkanapon a Tarsasag informatikai rendszerébe,
az érintett munkavallaldk altal kdzvetlenil elérheté médon lementésre kerdil.

A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag hatarozatairdl a jelenlévé bizottsagi tagok
egyhangu szavazattal dontenek.

A Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag uléseirdl a kijelolt munkatars jegyz6konyvet
készit, amelyet a Befektetési és Befektetéskezelési Bizottsag lilését vezetd személy hagy jova.

4. Az egyes szervezeti egységek és feladataik

4.1. A Tarsasag szervezeti egységeit a Szabalyzat 1. sz. mellékletét képezd szervezeti abra
tartalmazza.

4.2. Befektetési Igazgatdsag

A Befektetési Igazgatdsagot a Vezérigazgatd-helyettes iranyitja, a Tarsasagnak az MFB Csoport
Uzletpolitikajaval 6sszhangban all6 uzleti stratégiajanak kialakitasat és végrehajtasat, tovabba
az uj lzletszerzést fellugyeli és ellenérzi. Koordinalja a Befektetési Igazgatdsag mindennapi
munkajat, kiosztja, Osszehangolja és ellenérzi a befektetési lgyeket és az egyéb,
igazgatésagon belili munkafeladatokat. Szakmailag iranyitja és felligyeli a Tarsasag
miikodésével kapcsolatos marketing és kommunikaciés feladatokat.

A Vezérigazgato-helyettes iranyitja
- aBefektetési Osztaly vezetdje
tevékenységét.

A Vezérigazgatd-helyettest tavolléte esetén a Befektetési Igazgatésag irdnyitdsaban a
Befektetési Osztalyvezets helyettesiti.

4.2.1. Befektetési Osztaly

4.2.1.1. A Befektetési Osztalyt a Befektetési Igazgatd iranyitja, koordinalja, feligyeli és
ellenérzi.

4.2.1.2. Az Befektetési Osztaly f6 feladatai az Uj befektetések (ideértve a kockazati-, illetve
magantSkealapokat), vallalati kétvény jegyzések elGkészitése és végrehajtasa keretében:
a) tajékoztatast nyujt a finanszirozasi konstrukciokrol az érdeklédék, potencialis tigyfelek
részére,



b)

f)

8)

k)

o)

formai és tartalmi szempontok szerint feldolgozza a beérkezett kérelmeket
(formanyomtatvanyok, dokumentacio),

a finanszirozasi igény formai ellenGrzése keretében megvizsgalja, hogy az a jelentkezés
Osszes kellékét tartalmazza-e, ha szlikséges, elkésziti és kikildi a hianypotlasi
felhivasokat, vagy alkalmatlansag esetén el6késziti a finanszirozasi ajanlat elutasitasat,
elvégzi az el6mingsitést, amelynek keretében elvégzi az lizleti modell ellen6rzését és a
tarsasdg cégértékelését,

elkésziti a befektetés, vallalati kotvény jegyzés megvaldsitasara vonatkozd
elémingsitési elSterjesztést,

elkésziti a befektetés végrehajtasara vonatkozd, nem kotelez6 erejli
szandéknyilatkozatot,

koordindlja az el6zetes értékelés alapjan finanszirozasra alkalmasnak tliné gazdasagi
tarsasdg pénziigyi, adé és jogi atvilagitasat, személyes kapcsolatot tart az
atvilagitokkal, tovabba értékeli az atvilagitas eredményét, vagy az atvilagitast elvégzi a
logi Igazgatdsag és a Kockadzatkezelési Osztaly konzultativ bevonasaval,

elkésziti a befektetés, véllalati kotvény jegyzés végrehajtasara vonatkozo testiileti
ddntéshez szikséges elGterjesztést,

végrehajtja a Tarsasag dontéshozo testiletei hatarozatat,

a tevékenysége sordn beszerzett és altala készitett dokumentumok irattarazasat
elvégzi, a dokumentumok elektronikus rogzitését biztositja a Titkarsaggal
egylttm(ikodve,

gondoskodik a Jogi Igazgatdsaggal kozosen elkészitett szerz6dések megkotésérdl,
ellenérzi a szerz6déskoteés feltételeit, azok megléte esetén tovabbitja ellenGrzés
céljabol a kockazatkezelési teriilet felé,

ellenérzi a folydsitas feltételeit, azok megléte esetén tovabbitja ellenérzés céljabdl a
kockazatkezelési teriilet felé,

az ellenérzést kovetSen gondoskodik a relevans dokumentumok Gazdasagi
Igazgatosagra torténd atadasardl a folyositas végrehajtdsa céljabal,

a kockazatok minimalizaldasa érdekében elvégzi a Tarsasag ligyfeleivel kapcsolatos
Uzletbiztonsagi vizsgalatokat, feltdrja, ellenérzi a dontést befolyasolé adatokat,
tényeket, korilményeket, és megallapitasairdl tajékoztatja a Vezérigazgatot,
karbantartja, és sziikség esetén kezdeményezi az Uzletbiztonsagi Szabalyzat
modositasat,

a Tdarsasag altal céltarsasagok, tékealapok, illetve alapkezel6k testiileteibe delegalt
testiileti tagok részére szakmai tdmogatast nyuijt.

4.2.2. A Befektetési Igazgatdsag Marketing és Kommunikacids feladatai

A Befektetési lgazgatosag a Tarsasdg miikodésével Gsszefiiggésben koordinalja az alabbi
marketing és kommunikacios feladatokat, melynek keretében elsGdleges szempont a Tarsasag
aktudlis Uzletpolitikai céljait szolgalé kiilsé kapcsolati rendszer kiépitése, fejlesztése és
karbantartdsa:

a)

b)

A Tarsasag kiils6 és bels6 kommunikacios, valamint marketing tevékenységének
irdnyitasa, szervezése, szabalyos és hatékony miikodtetése.

Marketing, kommunikaciés és PR éves stratégia elkészitése, aktualizdldsa, majd a
kapcsolddo operativ tervek végrehajtasa.
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c) Az ugyfelekkel, partnerekkel valé kommunikacio biztositdsa, az ehhez kapcsolédd
(online - offline) kommunikacios csatornak miikodtetése.

d) Integralt marketing/PR kampanyok kreativ kidolgozasa és lebonyolitasa.

e) A Tarsasag kiilsG és belsGé eseményeihez kapcsolodoé marketing, kommunikacids és PR
rendezvények megszervezése, lebonyolitasa, feliigyelete.

f) A vallalati vizualis arculat kialakitasa, karbantartasa és felligyelete. Arculati Kézikényv
elkészitése. Vizudlis arculati eszkdz6k legyartatasa.

g) PR és sajtokapcsolatok kiépitése, gondozasa, sajtomegjelenések generaldsa, sajtod
megkeresések kezelése, irasbeli és szobeli média nyilatkozatok szévegezése.

h) A napi sajto- és médiafigyelés koordinalasa, a vezetGség tajékoztatasa.

i) A marketing terilethez kapcsolodd gydrtasi feladatok (nyomda) ellatasa,
megszervezése.

j) A Tarsasag ,social media” felileteinek mikodtetése, tartalmi gondozasa.

k) Vallalati szponzoracié és adomanyozas felligyelete, koordinalasa.

[) Tarsadalmi felel6sségvallalashoz kapcsoloddé kampanyok, projektek elinditasa,
lebonyolitasa.

m) A marketing és kommunikacios teriilethez kapcsolodo szabalyzatok elkészitése.

n) Belsé kommunikacio kialakitasa, a Tarsasagon beliili rendezvények lebonyolitasa.

o) A Nemzeti Kommunikaciés Hivatal jogallasarél és a kormanyzati kommunikacios
beszerzésekr6l szoldo 162/2020. (IV. 30.) Korm. rendelet alapjan a kotelezé
adatszolgaltatasi és jovahagyatasi kotelezettség teljesitése a Tarsasag marketing és
kommunikacios projektjei, kampanyai kapcsan.

p) Egylttmdkodési, kapcsolattartasi és egyeztetési kotelezettség az MFB Zrt. marketing
és kommunikacids szakteriiletével.

4.3. Gazdasagi lgazgatosag

A Gazdasagi lgazgatosagot, a szamvitel-ado-kontrolling, pénziigyi és lizemeltetési teriiletek
tevékenységét a Gazdasagi lgazgato iranyitja, koordinalja, feltigyeli és ellenérzi.

A Gazdasagi Igazgatd havonta irdsban beszamol a Vezérigazgatonak a Tarsasag valds vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, valamint folyamatosan tajékoztatja az altala iranyitott
szervezeti egységek tevékenységérdl és a Tarsasag mikodésérdl, gazdalkodasardl. A
Gazdasagi lgazgatot tavolléte esetén elsGdlegesen a Gazdasagi Osztalyvezetd, vagy az dltala
kijelolt személy helyettesiti. A Gazdasagi Igazgato felligyeli, koordinalja, ellenérzi a szamviteli
feladatok ellatasat, koordinalja a tervezést, riportingot, kapcsolatot tart a konyvvizsgaloval és
az anyavallalat relevans tarsterileteivel.

A Gazdasdgi lgazgato a tervezéshez, illetve a beszamold készitésekhez, zarashoz kapcsolddo
szamviteli pénzligyi adatok tekintetében szakmai felligyeletet gyakorol, koordindlja e
folyamatokat, gondoskodik az éves és negyedéves beszamolasi és havi zarasi hataridék
betartasarol.

A Gazdasagi Osztalyvezet{ tartja a kapcsolatot a tarsosztalyokkal, tajékoztatast ad a zarasi

utemtervekrdl, a szukséges adatszolgaltatasokrol, egyéb rendkiviili feladatokrdl, informacid
igényekrél, amelyek sziikségesek a hozza rendelt teriletek feladatainak ellatasahoz.
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A Gazdasagi Igazgato kozvetlen irdnyitasa alatt all a Gazdasagi Osztalyvezetd. A Gazdasagi
Osztalyvezet6 feladata a pénzlgyi, szamviteli beszamoldk Osszeallitasa, az ahhoz kapcsolodé
alapadatok ellendrzése, valamint kozvetlen részvétel a szamvitel-ado teriiletek feladatainak
végzésében, tovabba a konyvel6k és a kontroller szakmai iranyitasa.

A Gazdasagi Igazgatd kozvetett, a Gazdasagi Osztalyvezets kozvetlen iranyitasa alatt all a
kontroller. A kontroller f6 feladata a havi és negyedéves szamviteli zarasok tamogatdasa és
ellenérzése, ezt kovet6en az MFB Zrt. altal elGirt adatszolgaltatas osszeallitasa, a Tarsasag
vezetd testliletei részére készitendd gazdasagi beszamold, el6terjesztések osszeallitasa, eseti
jellegli vezetdi elemzések elkészitése.

A Gazdasagi Igazgato kozvetlen feliigyelete alatt all az Gzemeltetési munkatars.

A Gazdasagi Igazgato, a Gazdasagi Osztalyvezetd, a f6kdnyveld és a kontroller rendelkezésre
all és segiti a kiilsé ellendrzések és a belsé ellenér munkajat, kapcsolatot tart az ellenérokkel,
megtervezik és megszervezik a sziikséges adatszolgaltatasokat.

A Gazdasagi lgazgaté irdnyitja
- a Portfélidkezelési és Monitoring Osztaly vezetdje,
- a Gazdasagi Osztaly vezetdje és
- az Uzemeltetési munkatars

tevékenységét.

4.3.1. Portfolidkezelési és Monitoring Osztaly

4.3.1.1. A Portfolidkezelési és Monitoring Osztalyt a Portféliokezelési és Monitoring
Osztalyvezetd iranyitja, koordinalja, felligyeli és ellendrzi.

4.3.1.2. A Portfolidkezelési és Monitoring Osztaly a Tarsasag tulajdonaban Iévé (stratégiai és
egyéb befektetési) portfolio, befektetési jegyek, valamint a vallalati kotvények kezelése,
mikodtetése, valtozasainak nyomon kdvetése keretében az alabbi f6 feladatokat latja el:

a) a kihelyezés megvaldsitasat kovetGen kialakitja és felligyeli a cég (portfolio)
nyilvantartast, kiilonds tekintettel a tarsasagok, alapkezel6k és kotvénykibocsatdok
szerz6désben, illetve egyéb dokumentumban, okiratban eléirt adatszolgaltatasi
kotelezettségére,

b) rendszeres adatszolgaltatast készit a finanszirozott gazdasagi tarsasagok, illetve
befektetési alapok gazdalkodasarol, a Gazdasagi Osztaly részére adatot szolgaltat a
portfélio tarsasagokrol, befektetésekrdl az idGszakos szamviteli zarasok elkészitése
céljabol,

c) elkésziti a befektetési, illetve vallalati kotvény portfolié negyedéves mindsitését,

d) elemzést készit a Tarsasag havi, negyedéves és éves beszamoloihoz az elbiralt és
folydsitott projektekrdl és a hozzajuk kapcsolddo ligyfelekrdl,

e) teljeskorlen ellatja a monitoring és egyéb adminisztrativ feladatokat, megszervezi a
tarsasagoktol elvart adat- és informacidszolgaltatast,

f) a befektetésrdl, illetve vallalati kotvény kihelyezésrél portfolié dossziét nyit, ennek
keretében 0sszegydjti, folyamatosan frissiti a dokumentaciét, nyilvantartja a
szerzGdéseket, az uj folydsitasok teljesitése céljabdl a relevans dokumentumokat
atadja a Gazdasagi Osztalynak,
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g)

h)

i)

j)

k)

a Befektetéskezelési Szabalyzatban, Szamviteli Politikaban foglaltakhoz igazoddan
negyedéves, illetve féléves beszamold alapjan monitoring tevékenységet végez,

a finanszirozott tarsasag elGzetes éves beszamoldja alapjan el6zetes éves monitoring
jelentést készit,

végleges éves monitoringot végez, amelynek alapjat a tarsasag portfélidelemeinek
beszamoldja képezi; amennyiben lényeges kiilonbség van az el6zetes monitoring
jelentés és a végleges monitoring jelentés kozott, ugy az eltéréseket bemutatja a
Gazdasagi Osztalynak,

elvégzi az éves terv- és a tényadat Osszehasonlité elemzését a portfélidelemek
esetében,

indokolja a terv/tény adatokban felmerilt eitéréseket az értékeld és mindsitd lapon,
a mindsitési kategdridban bekdvetkezett valtozasrdl a Gazdasdgi lgazgatot, a
Vezérigazgatot és a Vezérigazgato-helyettest soron kivili tajékoztatja, ellenérzi a
szerz6désekben  (befektetési, szindikatusi, opcids szerz6dések), kotvény
dokumentacidban, illetve a befektetési alapokhoz kapcsoléodd dokumentdcidban
meghatarozott kbtelezettségek hataridében torténd teljesitését,

m) figyelemmel kiséri a befektetési célok megvaldsulasat,

n)
o)

p)

a)

érvényesiti a szerz6désekben, koétvény dokumentacioban, illetve a befektetési
alapokhoz kapcsolédé dokumentacidban meghatarozott szankciokat,

érvényesiti a szerz6désekben, koétvény dokumentacioban, illetve a befektetési
alapokhoz kapcsolédé dokumentacioban meghatarozott elGirasokat,

osszeallitja a tulajdonosi képviselet ellatasahoz szikséges mandatumkéréseket, a
portfolioban lévd tarsasagok kozgylilésein/taggylilésein valo tulajdonosi képviselet
ellatasat biztositja,

koordindlja a befektetések, vallalati kétvények monitoring tevékenysége soran a
cégeknél felmeriil6 problémak kezelését és a beavatkozas maodjat,

elkésziti az egyedi mindsité lapot/értékelé lapot, azt elektronikus és nyomtatott
formaban meg6érzi,

javaslatot tesz az értékvesztés elszamoldsara/visszairasara,

nyilvantartjia a befektetés, vallalati kotvény kezelése soran keletkez6
dokumentumokat,

a Tarsasag tobbi teriilete szamdra elkésziti a portfoliohoz kapcsolédé valamennyi
egyéb adatszolgaltatast,

kozrem(ikodik a portfoliohoz kapcsolodo kétes kintlévGségek célravezetd, eredményes
kezelésébent, valamint kezdeményezi azok behajtasat,

a Gazdasagi Osztdly kérésére, igény szerint az altalanos forgalmi adorél sz6l6 2007. évi
CXXVIl. térvény (a tovabbiakban: AFA-térvény) és a tarsasagi adorol és az
osztalékadorol szolé 1996. évi LXXXI. torvény (a tovabbiakban: Tao-térvény)
elGirdsainak megfeleld szokasos piaci ar megallapitasahoz, illetve aldtamasztasahoz az
alapadatokat, dokumentumokat rendelkezésre bocsatja a vonatkozé szabalyzatok,
utasitasok alapjan,

amennyiben valamelyik befektetés, befektetési alap vagy kotvénykibocsatod helyzete
sziikségessé teszi, a Vezérigazgato-helyettes utjan javaslatot tesz a Vezérigazgato
szamara a tarsteriletek (igy kiionosen a Befektetési Osztaly, a Jogi Igazgatdsag,
Kockazatkezelési Osztaly) portfoliokezelési folyamatokba térténd bevonasara, amely
javaslatrol a Vezérigazgato egyedi esetenként sajat hataskorében dont,
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y) dontés el6készité anyagokat, testlileti elGterjesztéseket dolgoz ki, készit el a
dontéshozatali folyamatban részt vevd, illetve hataskorrel rendelkezd testiiletek vagy
a Vezérigazgato részére,

z) a reorganizacios projektek esetében reorganizacids terveket allit Ossze és
kozrem(ikodik az elfogadott reorganizacios tervek megvaldsitasaban,

aa) a work-out jellegli projekteknél kozrem(ikodik az optimalis megtérilést biztosito
eljarasrend és modszer kidolgozasaban, elfogadd dontést kovetéen annak
végrehaijtasaban,

bb) kézremiikodik a befektetésekkel kapcsolatos kovetelések behajtasaban,

cc) indokolt esetben javaslatot tesz a portfolid tarsasagok esetében a beavatkozasra,
elkésziti az intézkedésekre vonatkozo dontéselGkészits elGterjesztéseket,

dd)vezeti a Tarsasag egyéb szabdlyzataiban rogzitett nyilvantartasokat, illetve
dokumentumokat archival,

ee) kapcsolatot tart a portfoliokezelési és monitoring feladatok ellatasahoz bevont
szakértékkel,

ff) a Tarsasag altal céltarsasagok, tékealapok illetve alapkezel6k testiileteibe delegalt
testiileti tagok részére szakmai tdmogatas nyujtasa.

4.3.2. A Gazdasagi Osztaly
43.2.1.

4.3.2.2. A szamvitel-ado terilet f6 feladatai:

a) a bizonylati rend kialakitdsa, betartasa és betartatasa,

b) a targyi eszkdzokben, immaterialis javakban bekovetkezett valtozasok fékonyvi
feladasa,

c) a készletekben bekovetkezett valtozasok konyvelése,

d) a mérlegen kivili tételek nyilvantartasa a tarsosztalyok jelentései alapjan,

e) az adokkal és adojellegli tételekkel kapcsolatos szamviteli elszamolasok

nyilvantartasa, koltségvetési befizetési kotelezettségek elbirdsanak és pénzigyi
teljesitésének ellenérzése,

f) a Tarsasag sajat t6ke elemeiben bekovetkezett allomanyvaltozasok szamviteli
elszamolasa,

g) a forint és deviza bankszamlak tranzakcioinak konyvelése, ellen6rzése, a forint és
valutapénztar bizonylatainak kényvelése, ellendérzése,

h) a munkabér és ehhez kapcsolodod adok, levonasok és egyéb tételek konyvelése,

i) az eszkozok és a mérlegen kiviili tételek mingsitése a kapcsolddé, a jévahagyott
terven feliili értékcsokkenés, értékvesztés elszamolas és visszairas,

i) céltartalék képzés és felszabaditas szamviteli elszamolasa,

k) a Tarsasag valds vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetének kimutatasa a
szamviteli adatok teljessége érdekében a sziikséges idGszaki idGbeli elhatarolasok,

) idGszaki arbevételek, bevételek, koltségek, raforditasok elszamolasa,

m) az 6nkoltség megallapitasa a vonatkozo szabalyzat alapjan,

n) a projektre torténd konyvelés feltételeinek kialakitasa, végrehajtasa,

0) havonta mérleg és eredmény-kimutatas elkészitése, valamint az éves beszamold

elkészitése
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p)

a)

t)

kimend és beérkezé - vevé és szallitd - szamlak f6konyvi konyvelése, analitikus
nyilvantartasok egyeztetetése,

a teriilet feladatat képezi a Tdarsasag szamviteli politikdjanak és kapcsoldédd
szabalyzatainak, szamlarendjének kialakitasa, elkészitése és aktualizalasa az
esetleges jogszabalyi valtozasoknak megfelelGen, a szamlakeret karbantartasa,

a Tarsasag adodzassal kapcsolatos feladatainak ellatdsa, adobevalldsainak
elkészitése, valamint kapcsolattartas a konyvvizsgaldval, az adohatosagokkal,

a kdzponti koltségvetéssel és a helyi 6nkormanyzatokkal szembeni kételezettségek
teljesitése, az adobevallasok elkészitése, adobefizetések, visszaigénylések
bonyolitdsa, a koltségvetési kapcsolatok folydszamlainak egyeztetése,
kapcsolattartas az adohatdsagokkal (a személyi jellegti kifizetésekhez kapcsoldédd
adoknal és jarulékoknal a bér- és munkaiigyi vezetével),

igény szerint az MFB Bankcsoporthoz tartozo, és/vagy az MFB Invest Zrt-vel
szolgaltatasi szerz6déses jogviszonyt létesitd tdrsasagok részére szamviteli
szolgdltatasok nyujtasa,

a szakteriiletektl kapott, az AFA-térvény és a Tao-térvény altal meghatarozott
szokasos piaci arat megallapitd és alatamaszté informaciok alapjan nyilvantartas
vezetése és nyomon kovetése a vonatkozo szabalyzatok/utasitasok szerint, a
kezelési szabalyzat elkészitése, aktualizaldsa,

4.3.2.3. A kontrolling teriilet f6 feladatai:

a)
b)
c)

d)

g)

megadott iranyelvek, belsé szabalyozasok szerint kialakitott rendszerben a
kovetkezb év éves lzleti tervének elkészitése,

az lzleti tevékenység rendszeres, szervezett, szamokban kifejezett megfigyelése,
mérése, elemzése,

szamviteli rend keretében biztositott a havi, negyedéves és éves hataridds fékonyvi
zaras alapjan a valos vagyoni, pénzligyi, jovedelmi helyzet bemutatasa,

a szamviteli tényadatok ellen6rzése, majd azt kovets terv-tény 6sszehasonlitdsa,
értékelése, informdcid-szolgaltatas a vezetés részre (a portfolio értékelése, a
mikodési koltségekkel vald gazdalkodas megfigyelése, az egyes szervezeti
egységek eredményességének mérése),

kills6  adatszolgdltatas rendjének betartatdsa, az ehhez szlikséges
munkafolyamatok 6sszehangolasa, kapcsolattartas,

a kontrolling terilet feladata a feladatkdrébe tartozé beszamolok, elemzések,
tervek hataridére torténé elkészitése, kilonos tekintettel az MFB Bank felé
fennallo tervezési adatszolgaltatasokra és elemzésekre.

A kontrolling teriilet a feladata ellatasa soran kapcsolatot tart a tarsosztalyokkal.

4.3.2.4. A pénziigyi terllet f6 feladatai

a)
b)
c)

d)

Osszeallitja és karbantartja az éves, havi, heti cash-flow-t, biztositja a vallalat
folyamatos likviditdésmenedzsmentjét,

a Tarsasag pénziigyi folyamatainak, bankszamla, illetve készpénz forgalmanak
lebonyaolitasa, banki kapcsolattartas,

a befektetések folyodsitasanak végrehajtasa a szervezeti egységek altal
rendelkezésre bocsatott teljeskor( dokumentacio alapjan,

az ideiglenesen szabad pénzeszk6zok rovid tava befektetése (bankbetét,
allampapir),
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f)

g)
h)

k)

a bankszamlak nyitasaval, zarasaval, az azok feletti rendelkezési jogosultsagok
ligyintézése,

a havi, negyedéves és éves pénzligyi zaras elkészitése, bankszamlak egyeztetetése,
kozrem(ikodés a tervezésben,

céges bankkartydk megrendelésével, visszavonasdval kapcsolatos feladatok
ellatasa, céges lizemanyagkartyak megrendelésével, elszamolasaival kapcsolatos
feladatok ellatasa

egyeztetés az idegen helyen tarolt értékpapirokrdl megkiildott letéti igazolasokkal
a targyi eszkozbkben, immateridlis javakban bekovetkezett valtozasok
analitikajanak vezetése, értékcsokkenés elszamolasa, visszairdsa, nyilvantartdsok
vezetése, a leltarozassal kapcsolatos ligyintézés,

a készletekben bekodvetkezett valtozasok analitikdjanak vezetése, a készletként
nyilvantartott ingatlanok, épitmények, gépek, berendezések és egyéb eszkdzok
nyilvantartasa

a vevd szamlak készitése, kimens és beérkezé (vevé és szallitd) szamlakkal
kapcsolatos feladatok teljes kord ellatasa (f6ékonyvi konyvelés, analitikus
nyilvantartasok, egyeztetetések), a bizonylatok ellenérzése,

a Tarsasag fizetési kotelezettségei id6beni teljesitésének végrehajtasa (utalas),

a kovetelések folyamatos monitorozasa, a kintlévGségek esetén fizetési
emlékeztetd, felszolitas készitése, a behajtassal kapcsolatos folyamat elinditasa a
Tarsosztalyok felé

4.3.3. Az lizemeltetési feladatokat ellatd munkatars f6 feladatai

a)

b)

c)

f)

g)

h)

i)
i)

Az lizemeltetési teriilet f6 feladata a Tarsasag miikodésének, tevékenységének
mlszaki és ellatasi szempontld tamogatasa a Tarsasag biztonsagos és folyamatos
miikodésének biztositasa érdekében, a recepcios feladatkor ellatasa,

az Uzemeltetéshez és karbantartashoz kapcsolédd szolgdltatok és szallitdk
kivalasztdsa, a szerz6déskotések elGkészitése és megkotése, kapcsolattartas,
részvétel az irodai, altalanos beruhazasi elGterjesztések el6készitésében,
kbézrem(ikodés az altalanos mikodtetést biztosité szolgaltatdk kivalasztasaban (pl.
telefon, takaritds), a szerz6dések elGkészitésében, részvétel az elkésziilt munka
ellenérzésében, atvételében, az estleges garancialis hibak feltarasaban, jelzésében,
érvényesitésében, és a szlikséges javitasok ellenGrzésében és atvételében.

a Tdarsasag altal megbizott biztositasi brokerrel valo kapcsolattartas, a biztositasi
szerzédések el6készitésének koordinalasa, a biztositasi szerz6désekbdl a Tarsasagra
haruld feladatok végrehajtasanak iranyitasa,

a szolgaltatok és szallitok altal elvégzett munka minGségi és mennyiségi ellenérzése, a
keletkezett szamlak ellenérzése, azok igazolasa,

anyagi és targyi eszk6zok, szolgaltatasok megrendelése, beszerzése, karbantartasa,
raktarozasa, nyilvantartdsba vétele, selejtezések el6készitése, selejtezések
lebonyolitasa,

céges telefonok megrendelése, cseréje, eléfizetések ligyintézése, mobil szolgaltatéval
kapcsolattartas,

mobiltelefonok szervizelések koordinalasa, a mobiltelefonok nyilvantartasa,
selejtezése, a keletkezett szamlak ellendrzése,

személyes hasznalatra kiadott eszk6zok nyilvantartasanak vezetése,

a Tarsasag irodajaval 6sszefliggs feladatok, szabdlyzatok koordinalasa,
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4.4,

4.4

k) aTarsasagkezelésében lévé gépkocsik izemeltetésével kapcsolatos feladatok ellatasa,

I} felligyeli a nyomtatdkat, sziikség esetén gondoskodik a szervizelések
megszervezésérdl,

m) gondoskodik a szakmai kiadvanyok, ujsagok megrendelésérél,

n) biztositja a targyaldk foglalasi rendjét, elGkésziti / takaritja a targyalokat hasznalat
elétt, illetve utan.

o) belépbkartyak és taxikartyak nyilvantartasa,

p) selejtezések (butorok, dokumentumok) megszervezése, szabalyzatok szerinti
biztositasa, targyi eszk6zok/készletek id6szaki leltarozasanak végrehajtasa

Jogi Igazgatdsag

1. A Jogi lgazgatosag feladata, hogy jogi szakismeretével tamogassa a Tarsasagot

feladatainak ellatasaban, és gondoskodjon arrél, hogy a Tarsasdg mikodése soran a
jogszabalyokat mindenkor betartsak. A Jogi Igazgatdsag tevékenységét a Jogi Igazgatd iranyitja
és ellendrzi. A Jogi Igazgatdsag munkajat ligyvédek segitik megbizasi szerz6dés szerint. A
Tarsasag Jogi lgazgatdja a jogszabalyoknak valé megfelelésért felelds vezetd.

4.4

2. A Jogi lgazgato, illetve helyettese dllandé meghivottként részt vesz a Tarsasag

felligyelGbizottsagi Glésén és az Igazgatdsag lésén. A Tdarsasag Felligyel6bizottsaganak és
Igazgatdsaganak (iléseirdl a jegyz6konyvet a Jogi Igazgatdsag munkatarsa vezeti.

4.4,

3. A Jogi lgazgatdsag jogi és ligyviteli feladatai:

a) a Tarsasag cégugyeivel 6sszefliggé beadvanyok, okiratok, nyilatkozatok szerkesztése,
szlikség szerinti ellenjegyzése; a Tarsasag cégbirdsag el6tti Ugyleteinek elékészitése; a
Tarsasag képviselete a cégbirdsag el6tt,

b) Képviselet peres és peren kiviili ligyekben, a perben, illetve a peren kiviil hozott
birésagi és egyéb (pl.: dllamigazgatasi stb.) hatarozatok végrehajtasanak koordinalasa,

c) jogi tandcsadas a Tarsasdg kilonb6z6 szervezeti egységeiben dolgozd kollégak
munkajdhoz; a Tarsasdg mikoédésével, lGzemeltetésével kapcsolatos szerzédések
el6készitéséhez jogi szempontbdl segitség nyljtasa; tarsasagi jogi dokumentumok és
ingatlanokkal kapcsolatos szerz6dések elGkészitése, illetGleg véleményezése, sziikség
esetén ellenjegyzése; a Tarsasag altal kétendS valamennyi szerz6dés alairas elGtti
szignaldsa; a jogszabdlyvaltozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a valtozasokrol az
érintett szervezeti egység tajékoztatasa,

d) a projektfelelés altal készitett taggytlési/kozgy(ilési mandatum tervezetek jogi
szempontu vizsgalata, alairast megel6z6 szignalasa,

e) szakmai dontések elGkészitésében valé részvétel a Tarsasag hatalyos belsé
szabalyzataiban és utasitasaiban foglaltak szerint; az Igazgatosag, a Feliigyel6bizottsag
Uléseinek el6készitése, megszervezése, a testiiletek Uléseirdl késziilt jegyz6kdnyvek,
illetve hatarozatok elkészitése és beterjesztése aldirasra vagy hitelesitésre, majd azok
tovabbitasa az érintettek részére, az iiléseken meghozott hatdrozatok és a fenti
testiiletek egyéb dokumentumainak nyilvantartasa, irattarazasa és 6rzése,

f) a Tarsasag belsé szabalyzataiban, utasitasaiban a valtozasok nyomon kovetése; a
jogszabalyvaltozasok, valamint a Tarsasag m(ikédésének, dontéshozo testiileteinek
hatarozatai kovetkeztében sziikségessé vald szabalyozasi feladatok (uj szabalyzatok,
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g)
h)
i)
j)
k)

n)

o)

illetve szabalyzat-maddositasok tervezetének kidolgozasa) elvégzésének
kezdeményezése, koordinalasa az illetékes szervezeti egységeknél,

a szabalyzati, utasitasi kataldgus vezetése, a hatalyba Iépett szabalyzatok kihirdetése,
eredeti, alairt példanyuk megérzése,

a Vezérigazgatd utasitasa alapjan részvénykonyv vezetése,

a cégbélyegz6k nyilvantartasanak vezetése,

a szerz6déstar dokumentumainak kezelése,

kapcsolattartas a bilintet6 ligyekben eljaré hatésagokkal, a hatdsagi megkeresések
valaszleveleinek elkészitése, kapcsolattartas az MFB Zrt. biztonsagi teriletével
kapcsolatos kommunikacidban,

kovetelések kezeléséhez, behajtasahoz sziikséges intézkedések megtétele az illetékes
szakteriilet megkeresése alapjan,

a work-out jellegli projekteknél kozremdikodik az optimalis megtérilést biztosito
eljarasrend és modszer kidolgozasaban, valamint elfogadd déntést kovetéen annak
végrehajtasaban,

a Tarsasag altal céltarsasagok, tékealapok, illetve alapkezelGk testiileteibe delegalt
testiileti tagok részére szakmai tamogatds nyujtasa,

az éves szamviteli beszamolo elkészitése soran a céltartalék képzés megallapitasaban
aktivan tdmogatja a Gazdasagi lgazgatdsagot.

4.4.4. A Jogi |lgazgatdsag informatikai feladatai:
A Tarsasag szervezeti nagysagrendje miatt az informatikai feladatokat részben megbizasi
szerzédés alapjan, kiils6, megfelel6 szakértelemmel, referenciaval rendelkezé tarsasag végzi.

Az informatikai feladatkor:

a)

b)
c)

d)
e)

f)
g)

h)
i)

j)

Informatikai szolgaltatasok fejlesztésére vonatkozo javaslattétel és dontés-elGkészités
a Tarsasag vezetése szamara,

Eves Informatikai Beruhazasi és Koltség Terv elkészitése az Uzleti Terv részeként,

a Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tandcsrdl, valamint a Digitalis Kormanyzati
Ugynokség Zartkérien M(ik6dS Részvénytarsasag és a kormanyzati informatikai
beszerzések kbzpontositott kbzbeszerzési rendszerérél szol6 301/2018. (XI1. 27.) Korm.
rendelet alapjan teljesiti kotelez6 adatszolgaltatasi és jovahagyatasi kotelezettségét a
Tarsasag informatikai tervérdl és beszerzéseirdl,

informatikai rendszerek biztonsagos Gzemeltetése,

informatikai biztonsag technikai feltételeinek megteremtése, valamint a kockazatok
csokkentése érdekében egylittmiikodés az Informatikai Biztonsagi FelelGssel,
informatikai szabalyozasok elkészitése,

a Tarsasag lzleti céljaihoz illeszkedd informatikai fejlesztések elvégzése, tamogatasa
és iranyitasa,

informatikai beszerzések elGkészitése és lebonyolitasa,

felhasznaldi oktatasok szervezése, lebonyolitasa a digitalis kultara fejlesztése
érdekében,

egyuttmukodés az MFB Zrt. illetékes szakmai teriiletével.

4.4.5. A Jogi Igazgatosag bér- és munkaligy feladatai:
A bér- és munkaligyi feladatkor:

18



a)

b)

c)

d)

f)

g)

a Tarsasaggal munkaviszonyba, és egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyba 1épé
munkatarsak felvétele, ehhez kapcsolodd dokumentumok elkészitése, a jogviszony
fennallasa alatt a kotelezd nyilvantartasok vezetése, annak megsziinése esetén a
jogszabalyoknak megfelels elszamolasok és igazolasok elkészitése,

a munkavallalék, foglalkoztatottak személyi anyagainak kezelése, nyilvantartasa,
archivalasa,

a létszam és bérgazdalkodasi terv nyomon kovetése, az ehhez kapcsolodo
adatszolgdltatasok elkészitése, egylittm(ikodés a kontrollerrel a tervezésben és az
id8szaki beszamolok terv-tény elemzésében,

a bérgazdalkodas részeként elvégzi a dolgozok munkabérének szamfejtését,
kapcsolatot tart a bérszamfejtést végzo szolgaltatoval,

ellendrzi a szolgaltatd altal készitett bérszamfejtést és a jovahagyott béren feliili,
valamint az egyéb jéléti juttatasok jogszabalyok és szabalyzat szerinti kifizetését,

a bérelszamolast kovetGen a szamvitel-ado teriilet részére havonta bérfeladast készit
és egyezteti a levonasokat, valamint az ado és jarulék fizetési kotelezettségeket,

a bérhez és a természetbeni juttatasokhoz tartozé adéd- és tarsadalombiztositdsi
jogszabalyok figyelembevételével végzi a személyi jovedelemaddhoz és a
tarsadalombiztositashoz kapcsolédo feladatokat, kapcsolatot tart az add- és egyéb
hatdsagokkal,

gondoskodik a munkavallalék munkaidé és tavollét nyilvantartasardl,

megszervezi a dolgozdk lizemi orvosi vizsgalatat,

koordinalja a munka- és tlizvédelmi feladatok ellatdsat,

kozrem(ikodik a Vezérigazgatoi kolcson és a munkaltatoi lakaskolcson elbiralasaban,
kozrem(ikodik a teriilethez kapcsolédo szabdlyzatok, utasitasok maddositasanak
elkészitésében,

az MFB Zrt. Human Er6forras Igazgatdsag eldirasait betartja, elvarasainak megfeleléen
adatokat szolgaltat,

részt vesz a prémium kiirdsok koordinalasaban és a prémium elszamolast, elhatarolast
elkésziti.

4.5. Kockazatkezelési Osztaly

A Kockazatkezelési Osztaly tevékenységét a Kockazatkezelési Igazgato iranyitja és ellendrzi.

A Kockazatkezelési Osztaly a Vezérigazgaté kbzvetlen irdnyitasa alatt 3ll6 szervezeti egység. F6
feladatai:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

a Tarsasag kihelyezésekhez kapcsolodd kockazatkezelési rendjének kialakitasa,
fejlesztése és miikodtetése, a szabalyzatok el6készitése, naprakészen tartasa,

a Tarsasag kihelyezéseit érint6 kockazatok felismerése, meghatarozasa és kezelésiikre
vonatkozo javaslatok kidolgozasa,

0j kihelyezések megvaldsitasaval kapcsolatos kockazatkezelési feladatok:

a kihelyezések el6készitése soran egylttmiikodik a Befektetési lgazgatdsaggal
valamint a Jogi Igazgatosaggal,

az ugyfelek altal benyujtott pénziigyi modellek attekintése, véleményezése,
véleményezi a dontéshozok elé keril6 elGterjesztéseket, felméri az tGgyletekben rejlé
kockazatokat, javaslatokat ad a felmeriilt kockazatok kezelésére,
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g) kozremikodik a kotelezettség nélkiili szandéknyilatkozat kiadasaban, a szerz6dések
véglegesitésében,

h) ellenérzi a szerz6déskotési feltételek és a folydsitasi feltételek teljesiilését,

i) meglévé befektetésekkel kapcsolatos kockdzat elemzési és kezelési feladatok,

i) a negyedéves értékel6lapokat, a negyedéves ligyletmindsité adatlapokat attekinti,
véleményezi, sziikség esetén egyeztetést kezdeményez azok tartalmardl, validalja,

k) a projektfelelGsok altal készitett taggy(ilési/kozgyllési mandatum tervezeteket
kockazati szempontbdl megvizsgalja,

I) a Tarsasag altal céltarsasagok, tékealapok, illetve alapkezelSk testiileteibe delegalt
testileti tagok részére szakmai tamogatas nyujtasa.

4.6. Titkarsag

A Titkarsag a Vezérigazgaté kozvetlen iranyitdsa alatt all. A Titkdrsag erre kijelolt
foglalkoztatottja szilikség esetén helyettesiti az izemeltetési egység munkatarsat.

A Titkarsag 6 feladatai:

a) megszervezi és végzi a Tarsasag beérkezd és kimend postai kiildeményeinek fogadasat,
kildését a Tarsasag Iratkezelési Szabalyzataban foglaltak szerint.

b) a Tdarsasag Vezérigazgatdja és Vezérigazgatd-helyettese, tovabba az igazgatok mellett
Ugyviteli és szakmai titkari teendéket lat el, Ggyviteli és szakmai feladatokban m(ikodik
kdzre. Ennek keretében el6késziti és dsszedllitja a Vezérigazgatd, a helyettese, illetve
az igazgatok részére érkezd, valamint a Vezérigazgato, a helyettese, illetve az igazgatok
altal kért dokumentumokat, szervezi a napi munkarendjiket, az tgyfelekkel valé
talalkozokat (és azok technikai feltételeit), szikség esetén emlékeztetbket,
jegyz6konyveket készit. Szervezi a Vezérigazgatd, a helyettese, illetve az igazgatok
munkdjahoz  kapcsolodé ~ dokumentacié  irattarazasat,  adatszolgaltatasok
koordinalasat,

¢) szervezi a hivatalos kilfoldi kikildetéssel kapcsolatos utazast,

d) fogadja a titkarsagra beérkezé telefonhivasokat,

e) fogadja az érkezd vendégeket, a lehetGségekhez képest gondoskodik kényelmiik
biztositasarol,

f) postai és futarkildemények atvétele, postan torténd feladas, slirgés kildemények
kézbesitése.

4.7. Compliance

4.7.1. A Compliance Officer a Vezérigazgaté kozvetlen iranyitasa alatt, 6nalléan miikodik,
beszamolasi kotelezettséggel az Igazgatdsagnak tartozik, de a beszamold tajékoztatasul a
Felligyel6bizottsag részére is megkiildésre keriil. A Compliance Officer a Tarsasag tekintetében
a Tdrsasdg altal muikodtetett belsé kontrollrendszer elemeként megfeleléség biztositasi
funkciot lat el, aki az egyéb belsé kontroll funkcioktdl, valamint a fellgyelt, ellenGrzott
tevékenységektdl és lizletagaktol fliggetlenul latja el feladatait.

A Compliance funkcid mikodését, szabalyozasi és operativ feladatait kiilon szabalyzat
tartalmazza.

4.7.2. A Compliance Officer f6 feladatai:
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a) a compliance kockazatkezelési mdédszertan elkészitése és fellilvizsgalata;
b) a compliance kockazatok azonositasara, becslésére, elemzésére szolgaldé médszerek,
eljarasok kialakitasa;
c) a compliance szabalyokban bekovetkezé valtozasok lehetséges hatdsainak elemzése;
d) a compliance szabalyokban bekovetkezd valtozasok esetén sziikségessé vald
modositasok kezdeményezése;
e) a Tarsasag valamennyi kiaddsra vagy modositasra kerilé belsé szabalyozasi
dokumentumtervezetének véleményezése;
f) az éves compliance jelentés 6sszeallitdsa;
g) az éves compliance munkaterv elkészitése és annak az Igazgatésag jovahagyasat
kovetd végrehajtasa;
h) a jévahagyott éves compliance munkatervben foglalt ellenérzések végrehajtasa;
i} a megfeleléség biztositasa érdekében oktatas szervezése;
j) allasfoglalas és tanacsadas a hataskorébe utalt tigyekben;
k) az Adatvédelmi Tisztvisel6 tevékenységének tamogatasa;
I) a megfeleléség biztositast érint6 kérdésekben kapcsolattartas a hatosagokkal;
m) koordindlja a pénzmosds megelGzésérél és megakadalyozasardl szolé térvényben,
illetve a vonatkozé belsG szabalyzatban foglalt feladatok végrehajtasat, karbantartja és
szlikség esetén kezdeményezi a Pénzmosasi Szabalyzat médositasat.

4.8. Adatvédelmi Tisztvisel6 (GDPR)

Az Adatvédelmi Tisztvisel6 kozvetlenil a Vezérigazgato feliigyelete ald tartozik, és a
Vezérigazgatonak, Vezérigazgato-helyettesnek, valamint a Jogi Igazgaténak tartozik
beszamolasi kotelezettséggel. E minGségében, adatvédelmi feladatai ellatasaval kapcsolatban
a Tarsasag altal nem utasithato. F6 feladatai:

a) kozrem(ikodik, illetve tanacsot ad az adatkezel6 nevében eljaro személy, az adatgazda
és a Tarsasdg részére az adatkezeléssel Osszefliggé dontések meghozatalaban,
valamint az érintettek jogainak biztositdsaval kapcsolatban;

b) ellenérzi a mindenkor hatalyos GDPR, az informdcids énrendelkezési jogrdl és az
informacidszabadsagrol sz6l6 2011. évi CXII. térvény (Infotv.), illetve az adatkezelésre
vonatkozé mas jogszabalyok, valamint a belsé szabdlyzatok rendelkezéseinek
megtartasat, felhivja a Tarsasag figyelmét a jogellenes vagy belsé szabalyzatban
foglaltakba (itk6z6 adatkezelésre, javaslatot tesz az adatkezelés jogszeriivé tételére;

c) tanacsot ad az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat, valamint az adatkezelési
kérdéseket targyald tovabbi belsé szabdlyzatok elkészitése, illetve modositasa soran;

d) részt vesz a kozérdek(i adatigénylések megvalaszoldsaban, illetve az ilyen
adatigénylésekkel kapcsolatos esetleges eljarasokban;

e) tanacsot ad az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatban meghatarozott
nyilvantartasok (adatvédelmi, adatfeldolgozoi, incidens) vezetéséhez;

f) gondoskodik az adatvédelmi ismeretek oktatasarol, kozrem(ikodik az oktatéanyag
el6készitésében, megtartja a tudatossagot fokozo oktatasokat;

g) tanacsot ad a Tarsasag részére az adatvédelmi hatasvizsgalat elvégzésére
vonatkozdan, illetve nyomon kéveti a hatasvizsgalat elvégzését;

h) a Tarsasaggal szemben inditott esetleges hatdsagi eljards soran egyuttmiikédik a
felligyeleti hatdsaggal, kapcsolattartasi pontként szolgal a Tarsasag és a fellgyeleti
hatdsag kozott;
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i) kozvetlen kapcsolattartdsi pontként szolgdl az érintettek szamdra adatvédelmi
kérdésekben.

4.9. Belsd ellenér

49.1. A bels6 ellen6r a Tarsasag altal mikodtett belsé kontrolirendszer részeként, a
jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en fliggetienitett belsé ellendrzési szervként mikodik.
Statuszat, mikodését, feladatait és ellenbrzési tevékenységével osszefliggé jogait kiilon
szabalyzat rendezi részleteiben. A belsé ellenér a FelligyelGbizottsag szakmai iranyitasa alatt
all, tevékenységét annak utasitasai szerint, a Tarsasag érdekeinek megfeleléen végzi.

A belsé ellendr személyének kinevezése és felmentése —a Vezérigazgatoi dontést megel6z6en
—a Felligyel6bizottsag eInokének egyetértésével torténik. A belsé ellenér feladatait a Tarsasag
Felligyel6bizottsdga a Vezérigazgatoval kozbsen hatarozza meg, milkodését a
Felligyel6bizottsag altal elfogadott tartalmd szabdlyzat rendezi. A belsé ellenér feladata a
Tarsasag tevékenységének, munkafolyamatainak proaktiv, ,audit” jellegli vizsgalata a
torvényesség érvényesiilése, a belsG szabalyzatok betartdsa, valamint a biztonsag,
attekinthetGség és a hatékonysag érvényesiilése, tovabba a miikodési kockazat minimalizalasa
érdekében.

4.9.2. A belsé ellenér tevékenységét éves belsé ellendrzési munkatery, illetve annak esetleges
modositdsai alapjan veégzi, amelyet — a Vezérigazgatd véleményezését kdvetben — a
Felligyel6bizottsag fogad el. Sziikség szerint un. soron kivili vizsgalatokat is kezdeményezhet
a Feligyel6bizottsag vagy a Vezérigazgatd (utdbbi esetben a FelligyelGbizottsag elGzetes
egyetértésével).

4.9.3. A belsd ellenér feladatai:

a) a Tarsasag folyamatos m(ikodésének és gazdalkodasanak kezelésével jaré operativ
feladatok szabalyszer(iségeinek ellenérzése,

b) esetlegesen felmeril6 szakmai hidnyossagok megel6zése, feltarasa és javaslattétel a
megsziintetésre,

c) folyamatos kapcsolattartas az MFB Zrt. Belsé EllenGrzési Igazgatosagaval,

d) a Tarsasag bels6 szabalyozottsaganak folyamatos ellenérzése annak érdekében, hogy
a szabdlyozottsag megfeleljen mind az MFB csoporti el6irasoknak, mind a mindenkor
hatalyos jogszabalyoknak,

e) az altala végzett vizsgalatokban érintett szervezeti egységek altal készitett intézkedési
tervekben foglalt feladatok megvaldsulasanak folyamatos nyomon koévetése és
ellenérzése.

IV. A TARSASAG SZABALYOZOTTSAGA, A MUNKAKAPCSOLATOK RENDSZERE

1. A Tarsasag szabalyozottsaga
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A Tarsasag a hatalyos jogszabalyok, az Alapszabaly, az alapitoi hatarozatok, igazgatosagi
hatarozatok, feliigyel6bizottsagi hatarozatok, valamint a Tdrsasag belsG szabalyzatai és
utasitasai alapjan mdkodik.

1.1. Alapitd kizardlagos dontése alapjan:
- MFB Invest Zrt. javadalmazasi szabalyzata

1.2. Vezérigazgaté altal el6készitett, lgazgatosag altal jovahagyott, Alapszabalyban
rogzitett fontosabb szabdlyzatok, Alapdokumentumok:

a) Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

b) Szamwviteli Politika

c) Pénzkezelési szabalyzat

d) Tékebefektetési Szabalyzat és Eljarasrend

e) Kockazatkezelési (Kockazati Ellenérzési) Szabalyzat

f) Befektetéskezelési Szabalyzat

g) Masodlagos piaci vallalati kétvény vasarlasi Szabalyzat és Eljarasrend

,,,,,,

h) Ugyletmindsitési és Ertékvesztési Szabalyzat

1.3. Szabalyzat: Az Alapitd, az Igazgatdsag, illetve a Vezérigazgatdé altal elfogadott, a
Tarsasagra iranyadd, egységes szabalyokat megfogalmazd szabalyozdsi dokumentum. A
Szabalyzatot, annak elfogadasat, mddositasat kovetGen a Vezérigazgato koteles a Tarsasagnal
kihirdetni és alkalmazasat elrendelni.

1.4. Utasitds: A Vezérigazgatd altal a Tarsasagra iranyadd; vagy a Vezérigazgatd, a
Vezérigazgato-helyettes, illetve Igazgatd altal egy vagy tobb szervezeti egységre vonatkozo,
technikai, végrehajtasi jellegl szabalyokat megallapité szabalyozasi dokumentum.

1.5. A vezet6i hierarchidanak megfelel6en az alacsonyabb szint(i rendelkezés nem lehet
ellentétes a magasabb szint(ivel, az csak a felsébb vezetdi utasitassal 6sszhangban hozhaté
meg, és annak megvalodsuldsat kell szolgalnia.

2. Munkakapcsolatok rendszere

A munkakapcsolatok rendszerét a Tarsasagnal a fliggelmi kapcsolat és az utasitasi jog jelentik.
A fliggelmi kapcsolat fligg6ségi viszonyt, a szervezetek egymas ala- és f6lé rendelését jelenti.
A fligg6ségi viszony a gyakorlatban azt fejezi ki, hogy a munkaszervezeti hierarchia kilonb6z6
szintjein elhelyezked6 vezet6k iranyitjak, vezetik beosztottjaikat, kozottiik folé- és
alarendeltségi viszonyok létesilnek. A fliggelmi kapcsolat elsGsorban utasitassal, ellenérzési
és beszamoltatasi jogok gyakorlasan keresztiil érvényesiil. A Tdrsasag valamennyi
alkalmazottjanak altalaban kozvetlen felettese, vagy annak helyettese adhat utasitast. Az
utasitas szobeli vagy irasbeli lehet.

2.1. Egyeztetési, kapcsolattartasi kotelezettség

2.1.1. Minden olyan intézkedésnél, amely mas szervezetnek vagy egységnek a mikodési
terlletét érinti, az intézkedéseket megel6z6en a vezet6knek egyeztetési kotelezettségiik van.
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2.1.2. A Tarsasag valamennyi vezetdje és munkatdrsa koteles a feladatok végrehajtasaban
egyuttm(ikddni. A munkavégzésiik soran tudomasukra jutott, de mas szervezeti egység
feladatkérébe tartozd tényt, adatot, tapasztalatot kotelesek haladéktalanul az érdekelt
szervezeti egységhez tovabbitani. Az 6nalld szervezeti egységek kozotti egylttm(ikodés
kialakitasaért az 6nallo szervezeti egységek vezetdi a felelések. Az egyeztetésért, illetve azért,
hogy a feladat ellatdsaban a tobbi érintett szervezeti egység alldspontja Gsszehangoltan
érvényesiiljon, az a szervezeti egység felelGs, amelynek a Szabalyzat szerint az ligy intézése a
feladatkorébe tartozik, vagy akit erre a Vezérigazgato kijelolt.

2.1.3. Ha egy feladat megoldasaban tobb szervezeti egység érintett, a feladat elvégzéséért az
elsé helyen kijelolt szervezeti egység a felelés, amely egyuttal koteles gondoskodni az
egyeztetés kezdeményezésérél annak érdekében, hogy a megoldasban a tobbi érdekelt
szervezeti egység alldspontja 6sszehangoltan érvényesiiljon. Ehhez a kézrem(ikodd szervezeti
egységek szakterilletiik szempontjait feltar6 munkarészeket, észrevételeket, javaslatokat
adnak. A nem érvényesitett javaslatokrdl a javaslattevét tdjékoztatni kell. Véleményeltérés
esetén a szervezeti egységeknek egymas kozott egyeztetnilik kell, ennek eredménytelensége
esetén a kozos felettes vezets dont.

2.1.4. A szervezeti egység feladatait elsésorban sajat foglalkoztatottjai altal koteles ellatni. Ez
nem érinti a szervezeti egység vezet6jének azt a jogat, hogy a feladat szakszerl, Osszetett
megoldasahoz eseti jelleggel kiils6 szakért6t, kutatdintézetet vegyen igénybe vagy egyes
kérdések megoldasahoz eseti jelleggel kiilsé szervtSl szakvéleményt kérjen.

2.1.5.A Vezérigazgatod az dsszetett megkozelitést és tobb szakteriilet szoros egytlittm(ikodését
igénylé feladat elvégzése érdekében a feladatkoriikben érintett vezet6k és targykér szerint
illetékes foglalkoztatottak hatékony egylttmikoédésével megvaldsuld  csoportos
munkavégzést rendelhet el.

2.1.6. A csoportos munkavégzés soran a feladatkoriikben érintett vezetket és targykor szerint
illetékes foglalkoztatottak a komplex feladat megfelel6 hatarid6ben torténé elvégzése
érdekében kiemelt egylittm(ikodési kotelezettség és felelGsség terheli.

2.1.7. Amunkakapcsolatok formaja altalaban szébeli, kivételes esetben —ha ez valamely okbdl
indokolt, illetve, ha a kapcsolatfelvétel igazgatdsagok kozott torténik — akkor irasbeli. Az igyek
természetétdl, az operativ intézkedés sziikségességétdl fliggben kell a munkakapcsolatok
legcélszerlibb formajat alkalmazni ugy, hogy annak eredménye hatékony lgyintézést
biztositson.

2.1.8. A szervezeti egységek vezet6i hatarozzak meg a beosztott munkavallalok szamara a
feladatokat:
a) munkakori leiras(ok)ban,
b) egy adott munkafeladat elvégzésére kialakitott munkacsoport esetében konkrét
utasitas formajaban,
c) kozvetlen szobeli utasitasként. Ennek esetében a beosztott dolgozd jogosult kérni a
munkautasitas kiaddsat irasos formaban, de az irdsos utasitas kérése nem fliggesztheti
fel a munkautasitds végrehajtasat.
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2.2. Helyettesités

2.2.1. A \Vezérigazgatét tavolléte esetén a Vezérigazgato-helyettes helyettesiti. A
Vezérigazgaté a helyettesitésére eseti vagy iddszakos jelleggel meghatalmazhatja a
cégjegyzésre jogosult munkavallalokat, kivéve a munkaltatéi jogok gyakorlasa.

2.2.2. A Vezérigazgatét helyettesité személy mindazon jogokat gyakorolhatja, amelyek a
Vezérigazgatot megilletik, az alabbi eltérésekkel:

a) nem gyakorolhatja azokat a jogokat, amelyeket az Alapité kizardlag a Vezérigazgatd
részére tart fenn,

b) nem gyakorolhat munkaltatéi jogokat,

c) a helyettesités id6tartama alatt koteles betartani a helyettesités maodjara elGirt
utasitasban meghatarozottakat.

2.2.3. A Vezérigazgato barmely mas munkavallalét helyettesithet.

2.2.4. Az egyes szervezeti egységek vezetSi sajat maguk kotelesek gondoskodni a
tavollétikben torténd, a Tarsasag szabalyzatainak megfeleld helyettesitésiikrél.

V. ZARO RENDELKEZESEK

A jelen szabalyzatot az MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zartkoriien Miikéd6
Részvénytarsasag lgazgatosaga a 27/2022. (VII. 21.) szamu hatérozataval fogadta el. A
Vezérigazgato a jelen szabalyzat hatalyba léptetésével egyben hatdlyon kivil helyezte a
korabbi Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat 17. szamu modositasat.
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